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INSPECTIE TEMATICA .-, o/

Tematica Managementul relatiilor la nivelul UPJ — premisa a asigurdrii conditiilor
propusi: optime de derulare a procesului instructiv-educativ
Perioada: Anul scolar 2023-2024
Unititi Toate unitatile de Invitiméant
vizate:
Rispund: Inspectorul gcolar general adjunct, coordonator al Domeniului Management

din IS] Maramures, prof. Muntean Ioan

Inspectori scolari management institutional: Fornvald Natalia, Marcu

Simona, Pop Vasile-Gratian
Aspecte Existenta fiselor posturilor pentru toate categoriile de personal din UPJ
urmirite: Cunoasterea si respectarea de catre fiecare angajat al UP]J a atributiilor

cuprinse in fisa postului

Existenta si respectarea de ctre toti angajatii a codului de etica, a ROF, a RI
personalizate la nivelul UPJ

Comunicarea si colaborarea manager-angajati, angajagi-manager, angajati-
angajati, angajai-elevi, elevi-elevi scoala-familie, scoali-institutii publice
locale si asigurarea transparentei actului decizional la nivelul UPJ

Existenta si aplicarea propunerilor venite din partea beneficiarilor indirecti
sau directi in scopul imbundtatirii interrelationarii la nivelul UPJ

Identificarea si folosirea unor instrumente de comunicare eficienti cu
angajatii si partenerii educationali

Diseminarea in spatiul public a activitafilor care evidentiazi un management
eficient al relaiilor — contributie la imbunitatirea ambientului scolar

Gestionarea petitiilor la nivelul UPJ prin proceduri internd de lucru

Activitdti de colaborare prin parteneriate cu Asociatia Elevilor, Consiliul
Elevilor gi/sau Comitetul reprezentativ al parintilor la nivelul UPJ, precum si
cu operatorii economici si cu alti factori educationali

Legalitatea sanctiunilor aplicate elevilor, angajatilor de citre factorii
decizionali

Colaborarea cu institutiile avizate si obtinerea avizelor/autorizatiilor de
functionare pentru asigurarea sigurantei scolare

Colaborare cu agentii economici in vederea obfinerii de finantzri
extrabugetare pentru UPJ

Consemnarea pozitiei liderului de sindicat in procesele-verbale vis a vis de
respectarea legislatiei in vigoare, conditie sine qua non in respectarea
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— Consemnarea pozitiei liderului de sindicat in procesele-verbale vis a vis de
respectarea legislatiei in vigoare, conditie sine qua non in respectarea
drepturilor cadrelor didactice

— Circuitul informatiilor la nivelul UPJ ( responsabili desemnati cu consultarea
canalelor de comunicare intre ISJ si UPJ, modalititi de afisare a
informaiilor de interes general pentru angajati, elevi, périnti, site-ul
institutiei, transparenta decizionalz)

— Respectarea legislatiei in vigoare privind comunicarea interinstitutionald in
procesul evaludrii cadrelor didactice

— Managementul situatiilor de crizd ( comunicarea de criza, planul
comunicrii de crizd, strategii de refacere a imaginii institutiei postcrizi)

— Modalitati de gestionare a liberului acces la informatiile de interes public
conform legii 544/2001

— Munca in echipi in cadrul comisiilor de la nivelul UPJ si stabilirea
responsabilitafilor membrilor

— Planificarea si organizarea sedintelor de lucru si modalitatea de convocare a
acestora

— Tehnici de indosariere, arhivare, accesare arhivi

— Modalitati de preventie/gestionare a situatiilor de bullying/mobbing de la
nivelul UPJ

— Managementul timpului directorului de scoald

Surse — Discutii cu D si DA, angajatii si elevii UPJ, parinti, reprezentanti ai

consultate: institutiilor publice locale, alti factori educationali

— Verificarea documentelor(fise post, ROF, RI, procedura de gestionare a
petitiilor, cod de eticd, dosar hotirari CA, decizii D, site UPJ, procese-
verbale, procedura acces in UPJ a persoanelor care vin din exteriorul
institutiei, inclusiv mass media, etc.)

— Aplicare chestionare pentru D/DA, angajati, elevi, parinti

Noti: — Constatérile activitaii de inspectie se vor concretiza in consemnarea unei
Note de control, scrisa in Registrul de inspectie scolara din UPJ

Abrevieri/Acronime
UPJ unitate colard cu personalitate juridica din judeful Maramures
D/DA | director/director adjunct
ROF Regulament de organizare si functionare
RI Regulament intern
CA consiliu de administratie
Avizat, intocmit,
Inspector scolar general adjunct, Inspector scolar management
prof. Muntean Ioan institutional,

prof. Fornvald Natalia




