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Numele activititii (Procedura operationalii): Evaluarea activititii manageriale a directorilor sia
directorilor adjuncti
Data intrarii in vigoare: 26.10.2023

1. Elemente privind responsabilii privind elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea

procedurii — e ey -
_Operatiunea Nume si Qrenume R A Fuggpa | Data . Semnatur
Elaborare  Fornvald Natalia  ISMI | 26.10.2023
Elaborare | ISMI 26 10. 202_§ _________
_Elaborare ' I$MI 126.10.2023
| Verificare | 26.10.2023
Verificare | 26.10.2023 /1
Verificare |_ 26.10.2023
| Avizare | 2e6.10. 2023

' Scopul I Nr. Ddﬁfému/ ' Nume si prenﬁme | Functia ' Data ~~F ‘fe’mnaturg """"
difuzdrii | exempl. . Compar- | | primirii
I . |timent | . -
I0A 1 | Mana- Pop Mihai-Cosmin | ISG 26.10.20
- —gement . L o 23
| IOA 1 DC Filip Dan-Andrei | ISGA 26.10.20
L — — 123
I0A 11 . DC Hitter Annamaria | ISGA 1 26.10.20
..... . R DU S B 123 =
| IOA | | DM | Muntean Ioan | ISGA 1 26.10.20
23
10A |1 Juridic Rohian Andrada- | Consilier | 26.10.20
I [ | Cezara (juridie | 23 .
' I0A 1 DM ' Fagi Andrea- IS £ 26.10.20
S I S  Nicoleta .! .23
10A | 1 | DM Moldovan Carmen- | IS 26.10.20
- - Camella .................... — i T 23 ................
I0A 1 | DC | Miculaiciuc Halena | IS 26.10.20
| 23
= e = | | I - S
I0A 1 DM Chindris Vasile IS | 26.10.20
I S | S —— _— |23 |
I0A 1 ' DC ' Babosan Andrei- IS £ 26.10.20
R R Ovidiw | 23 |
IOA i1 DC | Nechita Marius IS | 26.10.20
| 2B
10A 1 'DC | Gavra Adrian- IS | 26.10.20
___________________________  Victor 123
I0A 1 DC | V01nagh1 Cornel- IS 26.10.20
________ _ B . Marius |23
I0A 1 DC Fanatan Maria IS 26.10.20
i 23
N N [ ]
I0A I 1 DC Tlud1c Adelin-Petru | | IS 26.10.20
| | 23
T e e I i S
l_ 2 E—_— R | Simona L 23 - —



| 10A 1 | DM | Kadar loana- 1S 126.10.20 |

| Gabriea | 23 |
| IOA 1 DC Ardelean Simona- IS 26.10.20 -
| Comelia - 123 |
I0A 1 ' DC Sabau Adrian- IS | 26.10.20 |
| o | Vasile R 23
I0A 1 DC | Bonat Ioan- | IS 26.10.20
R | | Gheorghe . |23 |
| IOA | 1 ' DC - Hochia Toana-Otilia | IS 26.10.20
' I 23
I0A 1 DM ' Dipse Andrei- IS 26.10.2
..... et .. Claudiu 23
I0A [1 DM Fornvald Natalia ISMI | 26.10.20
23
| IOA 1 | DM | Marcu Simona ISMI 26.10.20
| ' | 23
I0A |1 DM | Pop Vasile-Gratian | ISMI 1 26.10.20
I . . 23 |
| IOA 1 DC Vank Mircea-Ioan | IS 26.10.20 |
: | 23
 I0A 1 ‘ DM Coza Ancuta-Maria IS | 26.10.20
; . 23
I0A | 1 ' DC 'Pirvu Maria- | IS 26.10.20 |
N | Gabriela | 123 |
| IOA 1 ' DC | Ulici Carmen- IS 1 26.10.20
N N | Maria . 23 _ |
i IOA 1 DC Cucuiat Marius- IS 1 26.10.20
- = EUE S  Ciprian-Vasile | S .23
I0A |1 | DM ' Duru§ Ligia IS 1 26.10.20
| : | 23
I0A I CRSSNI | Dancu-Chereches | Informa- 26.10.20
R . Lilana-Gretta | tician | 23
I0OA | 1 | Secretariat- | ' Goje Roxana- Secretar | 26.10.20
_____ Athivare | | Athivi | Mihacla | 123 |
| IOA 1  Secretariat- = Todorca Ioana- . Secretar 26.10.20 .'
| Arhivare | | Arhivi | Maria ] |23
I0A 1 ‘Mana- Site | D&DA | 26.10.20
| . ' gement | (inclusiv | 23
| UPy . | fosti) _

Documente de referinti aplicabile activititii

Constitutia Romaniei;

Legea invatgmantului preuniversitar nr. 198/2023;

OME 6072/2023, art. 1, alin. (3) privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului nauonal de Invétdmant preuniversitar si superior;

OMEN nr. 3623/11.04.2017, pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfagurate de directorii gi directorii adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar;
Legea nr. 161/19.04.2003, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea sl sanctionarea coruptiei,
cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

Legea nr. 102/03.05.2005, privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii Nationale de
Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal, republicatd;

Legea nr. 53/24.01.2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare
OUG nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;



— HG nr. 1534/25.11.2008, pentru aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de performant
pentru evaluarea i asigurarea calitdtii in invifimantul preuniversitar;

— Legea nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile i
completdrile ulterioare;

— Legea contenciosului administrativ nr. 554/02.12.2004, cu modificdrile si completdrile ulterioare

— OSGGR 1r. 600/20.04.2026, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

— OSGGR nr. 1054/08.10.2019, pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologici a stadiului implementirii si dezvoltirii
sistemului de control intern managerial la entititile publice.

4. Descrierea activititii

Definitii si abrevieri

ME — Ministerul Educatiei

UPJ — unitate/unitati de invatdmant preuniversitar de stat cu personalitate juridica
I$/G/A — inspector gcolar /general /adjunct

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean Maramures

D/DA — director /adjunct

CA — consiliul de administratie

IOA — Informare/Operare/Aplicare

PO — proceduri operationali

ISMI — Inspectori $colari pentru Management Institutiona)

DM/C ~ Domeniul Management/Curriculum si Inspectie Scolari
CSA — Compartimentul Secretariat-Arhivi din ISJ

CRSSNI - Compartimentul Retea scolari-Salarizare-Normare-Informatizare din ISJ
APL/APJ — autoritati publice locale/judetene

site - https://www.isjmm.ro, butonul Management

forum ISJ - http://www.isimmforum.ro/

WA /Manageri — grupul WhatsApp /al managerilor de UPJ din judet
PV —proces/e verbal/e

S/CE — Sub/Comisia de Evaluare a activititii manageriale

CC — Comisia de Contestatii

Preambul

— Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se realizeazi de citre ISJ.

— Pe baza figelor-cadru aprobate de ME, ISJ elaboreazi/revizuieste la inceputul anului scolar Figa de
(auto)evaluare pentru D&DA din UPJ si, cu aprobarea CA al ISJ, pot introduce noi criterii de
performantd, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul UPJ (nivel
de invitdmant, filierd, invafimant special, alternative educationale).

— Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ anual sau
pentru perioada aferent exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activititii manageriale,
perioada minima de ocupare a functiei de conducere este mai mare de 90 de zile calendaristice.

— Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe/diferite functii de conducere la
nivelul unei UPJ sau la mai multe UPJ, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfdsuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare UPJ in parte si se finalizeazi cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de
conducere respective, de citre S/CE. Punctajul final se stabileste ca medie ponderata cu doui
zecimale fird rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

_fixpr+faxpy+..+1fh xpp
f1+fH +..+f,
unde fi, , ... f, reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi, p2, ... pn reprezint punctajele corespunzitoare acestor perioade.
— Media de mai sus a punctajelor D&DA aflati n aceast situatie, se calculeazi de citre CE desemnati

la nivelul ISJ care acordd media ca urmare a punctajului atribuit pe perioada evaluati ca D&DA si a
punctajului/punctajelor acordate pentru definerea unei alte functii de conducere, dupi solicitarea
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facutd in acest sens cétre institutiile care aveau in sarcina si-i acorde punctajele pentru activitatea din
celalalte perioade. Daci in cursul anului scolar ME va decide o alti procedura in acest sens, ISJ
o va pune in aplicare cu prioritate, prin actualizarea prezentei PO sau printr-o adresa a ISJ.

— Pentru activitatea de evaluare, ISMI predi secretarilor CE lista D&DA numiti pe perioada anului
scolar de evaluat. Secretarii CE a D&DA se vor asigura ci transmit membrilor CE datele corecte
ale persoanelor si ale perioadelor cit au fost numite in functii de conducere, in vederea primirii
corecte a punctajelor de la membrii CE. Dupi evaluare, membrii S/CE trimit secretarilor
punctajele autoevaluirii si ale evaludrii completate in format electronic. Dupé semnarea tuturor
documentelor rezultate in urma evaludrii activitafii manageriale, secretarii CE transmit punctajele si
calificativele si raspund de transmiterea acestora tuturor D&DA care au ocupat functii de
conducere in anul gcolar evaluat.

— Daci 1n perioada evaluirii, S/CE constati documente lipsa la dosar sau eronate, ca nume etc., aceasta
este abilitata si are obligatia si ia legiitura cu persoana a carei activitate este evaluati pentru
reglarea problemelor.

Organizarea evaludrii, Evaluarea.

— Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de D&DA din UPJ este realizati de cétre o CE,
organizatd pe S/CE, constituita la nivelul ISJ, prin decizie a ISG, in urmétoarea componenti:

(a) presedinte — ISGA/IS;

(b) 4 membri in fiecare S/CE — ISMI, IS pentru managementul resurselor umane, IS;

() 1-2 secretari, care asistd la activititile CE, dar nu se implica In evaluarea candidatilor — personal din

aparatul propriu al ISJ.

— Numarul S/CE se stabilegte de cétre ISG, in functie de numarul D&DA evaluati.

— Evaluarea activitaii manageriale desfasurate de D&DA din UPJ se realizeazi in urmitoarele etape:

a) Autoevaluarea activitdtii manageriale este realizati de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o
functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, prin completarea Figei de (auto)evaluare
si elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazi punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din Figa de (auto)evaluare.

D& DA depune la secretariatul 1SJ Maramures:

1. Fisa de (auto)evaluare completatii la rubrica Autoevaluare si semnata, in doud exemplare.
2. Raportul argumentativ, semnat.

3. Pe DVD/stik, documentele justificative

4. Fisa postului semnati, in conformitate cu originalul.

b) Evaluarea de etapd a activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se realizeazi conform

unui calendar de desfasurare a evaluirii stabilite de ISJ, in aceasti etapa realizandu-se consultéri cu

personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic al UPJ, organizatia sindicald din UPJ, APL/APJ si D-

UPJ in cazul evaluirii DA si se elaboreazi un raport de etapa. Pentru data stabiliti de citre S/CE pentru

consultdri, D are obligatia de a informa APL/APJ de participarea la aceste consultiri, daci doresc si fie

prezenti. In aceasta etapa se poate aplica si un chestionar persoanelor mentionate, care nu este
obligatoriu a fi completat; tuturor persoanelor doritoare, din cele mentionate, li se pune la dispozitie un
exemplar spre completare. Dupa completare, S/CE prezenti colecteazi doar chestionarele completate si
asumate prin semnituré.Chestionarul se poate aplica si on-line.

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfasurata de

D&DA din UPJ este realizatd de S/CE pe baza Figelor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative gi

a Rapoartelor de etapd. S/CE stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un

Raport justificativ. Raportul de etapa si Raportul justificativ, impreuni cu Fisele de (auto)evaluare

completate i semnate de ciitre toti membrii S/CE, sunt inaintate spre aprobare ISG. S/CE

completeazi punctajul pe cele doua exemplare a fisei de (auto)evaluare in sectiunea evaluare.

(d) In procesul de evaluare vor fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din

perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolars, evaluare institutionald, rapoarte ale

Corpului de Control al ME, note informative etc.), daci acestea exista si sunt corelate cu atributiile din

Fisa postului.

— Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul UPJ pe o perioadi mai mare decét
perioada minima prevazutd mai sus (90 zile) si care, la data evaluirii, nu mai detin aceasta functie,
sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de cétre ISJ (prin secretarul/ii CE) cu privire la
demararea procedurii de evaluare a activitifii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia
de conducere respectivi.



— Persoanele aflate in situatia previizuti mai sus vor solicita UPJ la care au ocupat functia de
conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activititii manageriale, scanirile
fotocopiilor ,,conform cu originalul” sau scaniri ale originalelor documentelor pe care le considerd
necesare motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului
argumentativ. UPJ au obligatia eliberirii — in termen de maximum 3 (trei) zile lucrdtoare de la
inregistrarea cererii - a scanirilor fotocopiilor, conforme cu originalul sau scanri ale originalelor,
dupa documentele solicitate.

— Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invatimantul preuniversitar de stat sau care
se afld In situatia previzutd mai sus si care nu depun documentele de evaluare (Raportul
argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreuna cu o copie a figei postului) la
registratura inspectoratului gcolar/Ministerului Educatiei Nationale, evaluarea se realizeazi pe baza
documentelor si a informatiilor rezultate din consultiri in cadrul evaluirii de etapd si/sau a
altor documente existente tn ISJ. in urma unei inspectii gcolare sau a unui control derulat intr-o
UPJ, care are legitura cu activitatea manageriald, IS coordonator care a realizat inspectia/controlul,
va depune o fotocopie a documentului rezultat (raport scris, nota de control etc.) in dosarul UPJ,
existent la DM,

— fin situatia decretirii in RomAnia a stirii de alerta sau a stirii de urgenta, evaluarea de etapd se
poate face intermediul chestionarului online, structurat conform anexei la prezenta procedura. In
acest caz, IS] poate actualiza prezenta PO sau poate pune in aplicare modificirile printr-o adresa.
Numele si prenumele, precum si emailul celui care completeazi chestionarul sunt colectate doar in
scopul evaludrii activitafii manageriale ale celor pentru care se completeazi. In toate cazurile,
mentionate sau nementionate aici, activitatea D/DA aflati in situatie, se evalueaza prin punctaj si
calificativ de citre S/CE.

— Dosarul depus la ISJ va mai contine pe DVD/stik, alituri de documentele doveditoare, gi scanari
»conform cu originalul” dupa rapoartele scrise, notele de control etc. din Registrul de inspectii
existent la nivelul UPJ care fac referire la activitatea manageriald a celui evaluat, pe perioada anului
scolar cand a indeplinit functia de conducere.

— Rezultatul evaluirii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 — 100 puncte: calificativul “foarte bine”;

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine

¢) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfacdtor”, situatie Tn care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la

un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisficdtor”.

— In situatia acorddrii la evaluarea anuali a calificativului “nesatisfacdtor” unui D/DA, acesta este
eliberat din functie i ii inceteazi de drept contractul de management educational incheiat cu ISG,
daca acesta a fost incheiat.

— Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfdcdtor” nu va fi numit3 prin detasare in interesul
invatamantului in functia de D/DA.

— ISJ, prin CSA, transmite D&DA adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasuraté in anul gcolar precedent, insotite de un exemplar al Figei de (auto)evaluare, dupa
pregitirea lor de citre secretarii CE. Inainte de comunicare, secretarii CE vor scana comunicatele
si le vor preda scanate ciitre ISMI.

— 1n cazul UPJ particulare, evaluarea anuali a D&DA se realizeazi de citre o comisie numiti de
conducerea persoanei juridice fondatoare, constituiti din doi membri, dintre care unul are
calitatea de presedinte, un reprezentant al ISJ si 1 (un) secretar care asisti la activitatile
comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor. Reprezentantul ISJ este 1S de zond,
responsabil din punct de vedere teritorial de UPJ particulard in cauzd.

— Rezultatul evaludrii se concretizeazi in acordarea calificativului pe perioada/perioadele cit a ocupat
aceste functii, conform legislatiei in vigoare.

Depunerea i rezolvarea contestatiilor

— Eventualele contestatii se adreseazi, in scris, CA al ISJ, in termen de 5 (cinci) zile lucratoare de la
comunicarea rezultatelor evaluarii. In cazul in care persoana care depune contestatie nu depune Fisa
de (auto)evaluare primiti, i se va preda o copie dupi Fisa de (auto)evaluare semnati, existent si
predatd, cu punctajele (auto)evaludrii completate si punctajele la contestatie, dupi reevaluare .



— CC, numita prin decizia ISG, este formati din 3 IS, altii decat cei nominalizati in CE i 1 (un)
secretar. Dintre cei 3 IS unul este presedintele CC.

— CC din ISJ preia toatad documentatia aferent de la CE si reevalueaz3 activitatea manageriala a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi in Fisa de (auto)evaluare.

— Punctajul final si calificativul dupa reevaluare, sunt supuse aprobarii CA al ISJ, in prezenta D/DA
evaluat, gi se comunica in scris contestatarului, insotite de copia Fisei de (auto)evaluare , in termen
de 3 (trei) zile lucritoare de la data emiterii hotirrii. Comunicarea scrisi a datei si a orei de derulare
a sedintei CA in care se supune aprobdrii punctajul final si calificativul contestatarului se face in
scris de citre secretarul CA al ISJ si se transmite contestatarului in timp util pentru a putea fi prezent
la sedinta CA al ISJ, daca acesta doreste si participe. Participarea se poate realiza si on-line.

— Hotérérea CA al ISJ este definitiva gi poate fi atacati numai la instanta de contencios administrativ,
contestatia reprezenténd plangerea prealabili reglementati de art. 7 din Legea 554/2004.

— 1In cazul UPJ particular, eventualele contestatii se adreseaza, in scris, CA al UPJ particular, in termen
de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La sedinta CA al UPJ particular in care
se analizeaza contestatiile participa un reprezentant al ISJ, altul decét cel care a ficut parte din CE, si
D/DA evaluat. Reprezentantul ISJ in acest caz este un alt IS desemnat de céitre conducerea ISJ.

— Hotérarea CA al UPJ particular este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabili reglementati de art. 7 din Legea
554/2004.

— Punctajul final si calificativul se comunici in scris contestatarului, insotite de copia figei de evaluare,
in termen de cel mult 3 zile lucritoare de la data Hotirarii CA.

Dispozitii finale

— Lainceputul fiecirui an gcolar, ISJ publici pe site-ul propriu si pe forumul ISJ informatia din
care sa reiasa IS responsabili teritoriali/de zoni pentru fiecare UPJ.

— ME §i ISJ pot dispune evaluarea activitatii manageriale a persoanelor care ocupi functii de
conducere in UPJ si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeazi prin acordarea unui

Prin procedura/procedurile de evaluare, ISJ stabileste calendarul evaluarii anuale a activititii
'manageriale desfasurate de D&DA din UPJ, precum si instrumentele de evaluare (fige, chestionare,
‘rapoarte tip etc.), cu respectarea prevederilor metodologiei. In cazul aplicirii on-line a Chestionarul
|anexa la prezenta proceduri, acesta se va completa in format GoogleForms, prin accesarea |
'unui link ce va fi comunicat doar pe forumul ISJ si pe WA Manageri. Formularul online
(chestionarul) va putea fi accesat de mai multe ori de pe acelasi cont Gmail, pentru mai multi D
;sau DA care au ocupat functia din UPJ.

D-UPJ in functie are obligatia de serviciu de a informa intreg personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic al scolii, organizatia sindicald din UPJ, APL/APJ despre posibilitatea de a
completa formularul de mai sus in format online, raportat la activitatea manageriali a tuturor |

— CE a activitatii manageriale a D& DA consulti toti ISGA ai ISJ inaintea acordirii punctajelor.

— Documentele care stau la baza evaluirii activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se vor
afisa la sediul si pe site-ul ISJ.

a) Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfisurate de D& DA din UPJ;

b) Fisele de (auto)evaluare;

¢) Procedura/procedurile de evaluare anuald a activitdtii manageriale desfdsurate de D&DA din UPJ

elaboratd/elaborate de ISJ.

— La finalul activitatii, secretarii CE vor preda rezultatele finale (electronice, editabile) unui
ISML, in vederea elaboririi unor eventuale duplicate, solicitate de persoanele aflate in situatia
de pierdere a documentelor transmise.

— Consilierul juridic al ISJ oferd consultantd membrilor CE/CC, in vederea certificarii legalitatii celor
consemnate in documentele finale.

S. Responsabili si raspunderi in derularea activitatii o
a) Presedintele CE — raspunde de toate activitatile CE, de alcatuirea S/CE si de toate activititile
acestora, de realizarea gi respectarea calendarului evaludrii, de intocmirea unei planificari a vizitelor



b)
c)

d)
e)

g)
h)

i)

in gcoli, precum si de inaintarea listelor cu punctajele obtinute contestate in urma evaluirii spre CA
al ISJ in vederea validarii

ISMI — transmite secretarilor CE lista D&DA numiti pe perioada anului scolar de evaluat
Secretarul CE — rispunde de predarea listei D&DA si a perioadelor ocupate 1n functii de conducere
catre membrii evaluatori ai S/CE, intocmirea PV de predare-primire de la S/CE, de centralizarea
listelor cu punctaje primite de la membrii S/CE si de intocmirea unei liste finale, elaboreazi adresele
finale citre toti D&DA care trebuiau evaluati si le transmit prin CSA, rispunde de intocmirea
situatiilor previzute de metodologie

Un membru al CE, de reguld ISMI — raspunde de inregistrarea dosarelor D&DA la acest domeniu
Un membru al CE - rédspunde de predarea documentelor de interes public cétre CRSSNI, care le
incarci electronic pe site-ul ISJ

Fiecare S/CE — raspunde de verificarea pieselor din dosarele candidatilor, de evaluarea activititii
manageriale conform dosarelor candidatilor si de instrumentarea lor corects. Daca S/CE constati
documente lipsi la dosar sau eronate, ca nume etc., aceasta este abilitati si are obligatia s3 ia
legétura cu persoana a cirei activitate este evaluati pentru reglarea problemelor.

Membrii S/CE — raspund de evaluarea cu obiectivitate a dosarelor D&DA repartizati spre evaluare,
de intocmirea tuturor rapoartelor precizate in prezenta procedura

Consilierul juridic al ISJ — raspunde de oferirea consultantei membrilor CE, de legalitatea celor
consemnate in documentele finale

CRSSNI ~ raspunde de transmiterea invitatiei/link-ului citre persoana care a depus contestatie, cu
maxim 5 minute inainte de discutarea/analizarea contestatiei acesteia in CA al ISJ

CSA — raspunde de arhivarea tuturor documentelor CE/CC st a dosarelor D&DA si de transmiterea
adreselor citre D&DA

Formular de analizi a procedurii

Denumire Domeniu/Compartiment | Aviz favorabil

implicat - Dati si semnituri conducitor ; Precizarea explicitd a

..... S _| domeniu/compartiment observatiilor
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Anexe

Anexa 01 — Fisa de (auto)evaluare director, 2023-2024

Anexa 02 - Fisa de (auto)evaluare director adjunct, 2023-2024

Anexa 03 — Fisa de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald Maramures, 2023-2024

Anexa 04 — Figa de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelentid Maramures, 2023-
2024

Anexa 05 — Fisa de (auto)evaluare a directorului de Palat al Copiilor/Club al Copiilor, 2023-2024
Anexa 06 — Calendarul evaludrii directorilor si directorilor adjuncti pentru anul gcolar 2023-2024
Anexa 07 — Model DECIZIE privind numirea/actualizarea Comisiei de evaluare a activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invatagmant de stat preuniversitare
din judeful Maramures, pentru anul scolar 2023-2024

Anexa 08 — Model Ingtiintare persoan care a ocupat functii de conducere in unititile/institutiile de
invédmant preuniversitar din judeful Maramures, pentru anul scolar 2023-2024

Anexa 09 — Model RAPORT DE ETAPA, realizat in etapa primard In cadrul activititii de evaluare a
activitatii manageriale

Anexa 10 —Model RAPORT JUSTIFICATIV, privind stabilirea punctajelor si a calificativelor
aferente

Anexa 11 ~ Model Comunicare privind acordarea calificativului acordat de citre comisia numiti prin
decizia ISG (pentru persoanele care au depus dosar in vederea evalurii)

Anexa 12 —Model Comunicare privind acordarea calificativului acordat de citre comisia numiti prin
decizia ISG (pentru persoanele care nu au depus dosar in vederea evaludrii)

Anexa 13 — Model instiintare privind stabilirea locului, a datei gi orei cind se va discuta contestatia
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— Anexa 14 — Model DECIZIE privind numirea Comisiei de contestatii privind evaluarea activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invatimant de stat preuniversitare
din judeful Maramures, pentru anul scolar 2023-2024

— Anexa 15 —Model Comunicare privind acordarea calificativului final (dupa solutionarea
contestatiei)

— Anexa 16 — Chestionar (se poate utiliza si in varianta online)



