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Numele activititii (Procedura operationalii): Evaluarea activititii manageriale a directorilor sia

directorilor adjuncti

Data intrérii in vigoare: 21.10.2025

1. Elemente privind responsabilii privind elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea

procedurii

Operatiunea Nume si prenume Functia Data | Se nnatura
Elaborare Marc Simona-loana ISMI 21.10.2025

Elaborare Pop Vasile-Gratian ISMI 21.10.2025

Elaborare Coroiu Mircea-Dumitru ISMI 21.10.2025

Elaborare Mic Valeria-Alexandrina ISMI 21.10.2025

Verificare Muntean loan ISGA 21.10.2025/

Avizare Pop Mihai-Cosmin ISG 21.10.2025

Aprobare Pop Mihai-Cosmin ISG 21 .10.2025%‘

2. Formular de distribuire/difuzare a procedurii Ny
Scopul Nr. Domeniu/ | Nume si prenume Functia Data }Eﬁmﬁturﬁ
difuzarii exempl. | Compar- primip

timent o T A 2
I0A 1 Mana- Pop Mihai-Cosmin | ISG 21 g_o.,
gement _ 2025 |
I0A 1 DC Filip Dan-Andrei ISGA 21 .‘QO.'
i 2025
I0A 1 DC Hitter Annamaria | ISGA 21.10
| ) 2025
I0A 1 DM Muntean loan ISGA 21.10
i 2025
I0A 1 Juridic Pop-Rohian Consilier 21.10.
Andrada-Cezara juridic 2025
I0A 1 DM Nemeti Adriana- IS 21.10
Elena 2025
10A 1 DM Moldovan Carmen- | IS 21.10
Camelia 2025
10A 1 DM Durus Ligia IS 21.10.
- 2025
10A 1 DM Coza Ancuta-Maria | IS 21.10
2025
I0A 1 DC Ulici Carmen- IS 21.10.
| Maria 2025
IOA 1 DC Pirvu Maria- IS 21. 10
Gabriela 2025
10A 1 ' DM Coroiu Mircea- ISMI 21.10
; Dumitru 2025
I0A 1 DM Pop Vasile-Gratian | ISMI 21.10
..... 2025
IOA l DM Marcu Simona- IS 21.10.
‘loana 2025
10A 1 DM Mic Valeria- IS 21.10
Alexandrina 2025
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I0A 1 DM Muresan Mihai IS
I0A 1 DC Vank Mircea-loan | IS
10A 1 DC Bonat loan- IS
Gheorghe
I0A 1 DC Popan Mihaela IS
10A 1 DC Ardelean Simona- | IS
Cornelia
10A 1 DM Kadar loana- IS
Gabriela
I0A 1 DC Cosma Cornelia- IS
Simona
I0A 1 DC Tiudic Adelin-Petru | IS
10A 1 DC Fanatan Maria IS
I0A 1 DC Chindris Vasile IS
I0A 1 DC Grama Terezia- IS
Ildiko
I0A | DC Petky Iuliu IS
10A 1 DC Cont Laura IS
I0A 1 DC Rogoz Carmen IS
I0A 1 DC Bledea Adrian IS
10A 1 DC Miculaiciuc IS
Angelica-Veronica
I0A 1 | CTA Dancu-Chereches Informa-
Liliana-Gretta tician
I0A 1 CTA lanos Camelia Informa-
tician
[I0A 1 CSA Goje Roxana- Secretar
Arhivare Mihaela
I0A 1 CSA Todorca loana- Secretar
Arhivare Maria
I0A 1 Mana- Site D&DA
gement (inclusiv
UPJ fosti)

3. Documente de referintii aplicabile activititii

— Constitutia Romdniei

— Legea educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare (in continuare

LIP)

— OME nr. 6072/2023 privind aplicarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national

de invdfamant preuniversitar si superior, cu modificarile si completdrile ulterioare
— OMEN nr. 3623/2017, pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activitatii

manageriale desfésurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de tnvitamant preuniversitar
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— Legeanr. 161/2003, privind unele méasuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare

— Legea nr. 102/2005, privind infiintarea, organizarea §i functionarea Autorititii Nationale de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, republicatd

— Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare

— HG nr. 1534/2008, pentru aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calititii in invitimantul preuniversitar

— Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile si
completdrile ulterioare

— Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificdrile si completdrile ulterioare

— OSGGR nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

— OSGGR nr. 1054/2019, pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologici a stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entititile publice

— OMEC nr. 4135/2020, privind aprobarea Instructiunii privind crearea si/sau intérirea capacitatii
sistemului de invatamant preuniversitar prin invitarea on-line

4. Descrierea activitatii

Definitii si abrevieri

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetérii

UPJ — unitate/unitéti de invatimant preuniversitar de stat cu personalitate juridica
I$/G/A — inspector scolar /general /adjunct

ISJ — Inspectoratul $colar Judetean Maramures

D/DA - director /adjunct

CA — consiliul de administratie

IOA - Informare/Operare/Aplicare

PO — procedura operationala

ISMI — Inspectori $colari pentru Management Institutional

DM/C — Domeniul Management/Curriculum si Inspectie Scolara

CSA — Compartimentul Secretariat-Arhiva-Relatii cu publicul din ISJ

CTA — Compartimentul Tehnic-Administrativ din [SJ

APL/APJ — autorititi publice locale/judetene

site — https://www.isjmm.ro, butonul Management

forum ISJ - http://www.isjmmforum.ro/

WA /Manageri — grupul WhatsApp /al managerilor de UPJ din judet
Classroom-ul ISJ : Unititi de invitimant — Classroom organizat de ISJ pe Drive-ul ISJ, unde UPJ au
conturi si pe care vor depune documentele solicitate de ISJ, pe teme distincte
Classroom-ul ISJ : Inspectori scolari — Classroom organizat de ISJ pe Drive-ul 1SJ, unde IS au conturi
si pe care vor depune documentele solicitate de ISJ, pe teme distincte

PV — procese-verbale

SCE - Sub/Comisia de Evaluare a activititii manageriale

CC - Comisia de Contestatii

| Preambul

— Evaluarea anuala a activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se realizeazi de citre ISJ.

— Pe baza figelor-cadru aprobate de MEC, IS) elaboreazi/revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de
(auto)evaluare pentru D&DA din UPJ si, cu aprobarea CA al ISJ, pot introduce noi criterii de
performanta, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul UPJ (nivel
de invitdmant, filierd, invatimant special, alternative educationale).

— Evaluarea se declangeazi prin autoevaluare si se finalizeazi prin acordarea unui calificativ anual sau
pentru perioada aferenté exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale,
perioada minima de ocupare a functiei de conducere este mai mare de 90 de zile calendaristice.
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— Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe/diferite functii de conducere la
nivelul unei UPJ sau la mai multe UPJ, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare UPJ in parte si se finalizeazi cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de
conducere respective, de citre SCE. Punctajul final se stabileste ca medie ponderati cu doua
zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluats, conform formulei:

B o= LXPi+ rxpat -t fuxpn
fit 2t fy ’
unde fi, f5, ... fi reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi, pz, ... pa reprezinta punctajele corespunzitoare acestor perioade.

— Media de mai sus a punctajelor D&DA aflati in aceasti situatie, se calculeazi de citre CE desemnat3
la nivelul ISJ care acorda media ca urmare a punctajului atribuit pe perioada evaluati ca D&DA si a
punctajului/punctajelor acordate pentru detinerea unei alte functii de conducere, dupi solicitarea
facutd in acest sens citre institutiile care aveau in sarcin si-i acorde punctajele pentru activitatea din
celelalte perioade. Dacd in cursul anului scolar MEC va decide o alti proceduri in acest sens,
ISJ 0 va pune in aplicare cu prioritate, prin actualizarea prezentei PO sau printr-o adresi a
ISJ.

— Pentru activitatea de evaluare, ISMI preda secretarilor CE desfasurate de citre D&DA, lista D&DA
numiti pe perioada anului scolar de evaluat. Secretarii CE a D&DA se vor asigura cii transmit
membrilor CE datele corecte ale persoanelor si ale perioadelor ¢t au fost numite in functii de
conducere, in vederea primirii corecte a punctajelor de la membrii CE. Dupi evaluare, membrii
SCE trimit secretarilor punctajele autoevaluirii si a evaludrii completate in format electronic
secretarilor. Dupa semnarea tuturor documentelor rezultate in urma evalugrii activitatii manageriale
secretarii CE transmit punctajele si calificativele si raspund de transmiterea acestora tuturor D&DA
care au ocupat functii de conducere in anul scolar de evaluat.

— Daca in perioada evaluarii, SCE constati documente lipsd la dosar sau eronate, ca nume etc., aceasta
este abilitati si are obligatia sa ia legatura cu persoana a cirei activitate este evaluata pentru
reglarea problemelor, prin adresd scrisa trimisa persoanei in cauzi,

¢

l Organizarea evaludrii. Evaluarea

— 18], prin informaticienii din ISJ, va crea conturi @isjmm.ro pentru fiecare UPJ, Credentialele (user
si parold) vor fi distribuite UPJ prin intermediul informaticienilor din ISJ.

— D&DA vor posta materialele specifice evaluarii activititii manageriale pe acest Classroom ISJ :
Unititi de invagamant, de unde vor fi preluate de citre IS evaluatori in vederea evaluarii activitatii
manageriale.

— Evaluarea activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ este realizata de citre o CE,
organizatd pe SCE, constituita la nivelul ISJ, prin decizie a ISG, in urmitoarea componenta:

(a) presedinte — ISGA/IS;

(b) 4 membri in fiecare SCE — ISMI, IS pentru managementul resurselor umarne, IS;

(c) 1-2 secretari, care asisti la activititile CE, dar nu se implici in evaluarea candidatilor — personal din

aparatul propriu al ISJ.

— Numarul SCE se stabileste de cétre ISJ, in functie de numarul D&DA evaluati.

— Evaluarea activititii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se realizeazi in urmatoarele etape:

a) Autoevaluarea activitiitii manageriale este realizata de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o functie

de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, doar prin completarea Fisei de (auto)evaluare gi

elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din

Fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ (1 exemplar) si Fisa de (auto)evaluare (2 exemplare),

in format letric se depun la ISJ, semnate. Dovezile scanate pentru raportul argumentat se vor posta de

catre D&DA pe Classroom ISJ : Unitiiti de invitamant.

Rezumatul documentelor de transmis cétre [SJ (NU dosar):

Documentul { Format letric
Raportul argumentativ 1 exemplar original, semnat
Fisa de (auto)evaluare - 2 exemplare originale, semnate

D/DA nu vor prezenta in format letric niciun alt document decit cele mentionate!!!

4
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b) Evaluarea de etapd a activitatii manageriale desfisurate de D&DA din UPJ se realizeazi conform
unui calendar de desfasurare a evaludrii stabilite de ISJ, in aceasti etapa realizdndu-se consultiri cu
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al UPJ, organizatia sindicald din UPJ, APL/APJ si D-
UPJ in cazul evaludrii DA i se elaboreaza un raport de etapa. Pentru data stabilita de citre SCE pentru
consultdri, D are obligatia de a informa APL/APJ de participarea la aceste consultiri, daca doresc s3 fie
prezenti. In aceasti etapd se poate aplica si un chestionar persoanelor mentionate, care nu este
obligatoriu a fi completat; tuturor persoanelor doritoare, din cele mentionate, li se pune la dispozitie un
exemplar spre completare. Dupd completare, SCE prezenta colecteazi doar chestionarele completate si
asumate prin semnaturi.

¢) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfisurati de

D&DA din UPJ este realizata de SCE pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a

Rapoartelor de etapd. SCE stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport

justificativ. Raportul de etapi si Raportul justificativ, impreuni cu Fisele de (auto)evaluare

completate si semnate de ciitre toti membrii SCE, sunt inaintate spre aprobare ISG,

d) In procesul de evaluare vor fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluiiri externe din

perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale

Corpului de Control al MEC, note informative etc.), dacid acestea existi §i sunt corelate cu atributiile din

Fisa postului.

— Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul UPJ pe o perioadd mai mare decat
perioada minima prevazutd mai sus si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta functie, sunt
anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de ctre ISJ (prin secretarul CE) cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitétii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva.

— Persoanele aflate in situatia prevazuta mai sus, vor solicita UPJ la care au ocupat functia de
conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdtii manageriale, scanri ale
originalelor documentelor pe care le considerd necesare motivarii punctajelor acordate in Fisa de
(auto)evaluare si elaboririi Raportului argumentativ. UPJ au obligatia — in termen de maximum 3
(trei) zile lucrdtoare de la inregistrarea cererii — a scanirii originalelor, dupi documentele
solicitate si ncéircarea lor pe Classroom ISJ : Unitiiti de invatdmant. Termenul de evaluare
initiald i de comunicare a rezultatului va incepe si curgd dupd termenul stabilit in adres3 pentru
incdrcarea documentelor lipsd/incomplete/neconforme.

— Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invatamantul preuniversitar de stat sau care
se afld n situatia previizutd mai sus si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, la registratura I1SJ, UPJ au obligatia de a scana documentele si
a le incéirca pe Classroom ISJ : Unitiiti de inviitimint, evaluarea realizindu-se pe baza
documentelor si a informatiilor rezultate din aceasti platform3, cat si din consultiri in cadrul
evaludrii de etapi si/sau a altor documente existente in 1SJ. in urma unei inspectii scolare sau a
unui control derulat intr-o UPJ, care are legatura cu activitatea manageriald, IS coordonator care a
realizat inspectia/controlul, va depune o scanare a documentului rezultat (raport scris, notd de control
ete.) pe Classroom ISJ : Inspectori scolari.

= In situatii speciale, evaluarea de etapa se poate face prin intermediul chestionarului on-line,
structurat conform anexei la prezenta procedura. Numele si prenumele, precum §i e-mailul celui care
completeaza chestionarul sunt colectate doar in scopul evalurii activitdfii manageriale ale celor
pentru care se completeazi. In toate cazurile mentionate sau nementionate aici, activitatea D/DA
aflati in situatie, se evalueaza prin punctaj si calificativ de catre SCE.

— Scanarile originalelor dupd toate rapoartele scrise, notele de control etc. din Registrul de inspectii
existent la nivelul UPJ care fac referire |a adresa activitatii manageriale a celui evaluat, pe perioada
anului gcolar cénd a indeplinit functia de conducere se depun pe Classroom ISJ : Inspectori
scolari, de ciitre IS care au realizat controlul/inspectia/verificarea.

— Rezultatul evaluarii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 — 100 puncte: calificativul “foarte bine

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine ”;

¢) 60-69,99 puncte: calificativul “satisficdtor ", situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la

un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisficdtor”,
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In situatia acordirii la evaluarea anuald a calmcatwulm “nesatisfacator” unui D/DA, acesta este
eliberat din functie si ii inceteazi de drept contractul de management educational incheiat cu I$G,
dacid acesta a fost incheiat.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfiicdror” nu va fi numita prin detagare in interesul
invitdméntului in functia de D/DA.

ISJ, prin CSA, transmite D&DA adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurata in anul scolar precedent, insofite de un exemplar al Figei de (auto)evaluare, dupd
pregitirea lor de citre secretarii CE. fnainte de comunicare, secretarii CE vor scana comunicatele
si le vor preda scanate ciitre ISMI.

in cazul UPJ particular, evaluarea anuald a D&DA se realizeazi de ciitre o comisie numiti de
conducerea persoanei juridice fondatoare, constituiti din trei membri, dintre care unul are
calitatea de presedinte, un reprezentant al 1SJ si 1 (un) secretar care asisti la activitatile
comisiei, dar nu se implici in evaluarea candidatilor. Reprezentantul ISJ este LS de zond,
responsabil din punct de vedere teritorial de UPJ particulard in cauzd.

Rezultatul evaludrii se concretizeazi in acordarea punctajului si a calificativului pe
perioada/perioadele cét a ocupat aceste functii, conform legislatiei in vigoare.

ﬁ)epunerea si rezolvarea contestatiilor

Eventualele contestatii se adreseaz, in scris, CA al [SJ, in termen de 5 (cinci) zile lucrétoare de la
comunicarea rezultatelor evalurii, inso{ite de Fisele de (auto)evaluare primite, in vederea
completiirii punctajului de la reevaluarea dosarului in urma contestatiei. fn cazul in care
persoana care depune contestatie nu depune Fisa de (auto)evaluare primitd, i se va preda o copie
dupa Fisa de (auto)evaluare semnatd, riimasi in ISJ, care va cuprinde si punctajele la contestafie,
dupi reevaluare, cu semndturile originale ale celor care au realizat reevaluarea.

CC, numiti prin decizia ISG, este formatd din 3 IS, altii decat cei nominalizati in CE, iar unul dintre
acegtia este presedinte, la care se adaugi 1 (un) secretar.

CC din ISJ consultd documentele incércate pe Classroom ISJ : Unititi de invitimant si
reevalueazi activitatea manageriala a contestatarilor, Punctajul acordat se consemneaz in Figa de
(auto)evaluare, o copie a acesteia fiind atasatd adresei de comunicare a rezultatului reevaludrii.
Punctajul final si calificativul dupi reevaluare, sunt supuse aprobarii CA al ISJ, in prezenta D/DA
evaluat, si se comunica in scris contestatarului, insotite de copia Figei de (auto)evaluare, in termen de
3 (trei) zile lucratoare de la data emiterii hotardrii. Comunicarea scrisi a datei si a orei de derulare a
§edintei CA fin care se supune ¢ qprobarii punctajul final si calificativul al contestatarului se face in
scris de citre secretarul CA al 1S] i se transmite de catre acesta contestatarulm in timp util pentru a
putea fi prezent la sedinta CA al IS], daca acesta doreste sd participe. in situatia in care situatia
speciald o impune, sedinta CA al ISJ se va putea derula si in regim on-line, caz in care se va
stabili un program de participare, invitatia (link-ul) fiindu-i trimisd prin e-mail sau WA
persoanei aflate in situatie, cu citeva minute inainte de discutarea cazului pe speti.
Informaticienii din ISJ vor rispunde de transmiterea invitatiei/link-ului ciitre persoana care a
depus contestatie, cu maxim 5 minute nainte de discutarea/analizarea contestatiei acesteia in
CA al ISJ.

Hotirarea CA al IS este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ,
contestatia reprezentind plangerea prealabild reglementata de art. 7 din Legea nr. 554/2004.

In cazul UPJ particular, eventualele contestatii se adreseaza, in scris, CA al UPJ particular, in termen
de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii. La sedinta CA al UP]J particular in care
se analizeazi contestatiile participa un reprezentant al ISJ, altul decat cel care a facut parte din CE, si
D/DA evaluat. Reprezentantul 1SJ in acest caz este un alt IS desemnat de cdtre conducerea ISJ.
Hotirarea CA al UPJ particular este definitiva si poate fi atacata numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din Legea nr.
554/2004.

Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia Fisei de
(auto)evaluare, in termen de cel mult 3 zile lucratoare de la data Hotararii CA.

| Dispozitii finale
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— La inceputul fiecarui an scolar, ISJ publica pe site-ul propriu si pe forumul ISJ informatia din

care si reiasd IS responsabili teritoriali/de zoni pentru fiecare UPJ.

— MEC si ISJ pot dispune evaluarea activititii manageriale a persoanelor care ocupa functii de

conducere in UPJ si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeazi prin acordarea unui
calificativ pentru perioada evaluatd, fara a fi necesard parcurgerea etapelor din prezenta metodologie.

Prin procedura de evaluare, 1SJ stabileste calendarul evaludrii anuale a activitdtii manageriale
desfisurate de D&DA din Ul’J, precum si instrumentele de evaluare (fise, chestionare, rapoarte tip
etc.), cu respectarea prevederilor metodologiei. Chestionarul anexa la prezenta proceduri se va
completa DOAR in format GoogleForms, in situatii speciale, de ciitre cei interesati a-1 completa
si va putea fi accesat prin intermediul unui link ce va fi comunicat doar pe forumul ISJ si pe
WA Manageri. Formularul on-line (chestionarul) va putea fi accesat de mai multe ori de pe un
acelasi cont Gmail, pentru mai multi D sau DA care au ocupat functia din UPJ.

D-UPJ in functie are obligatin de serviciu de a informa intreg personalul didactic, didactic

auxiliar si nedidactic al UP.J, organizatia sindicala din UPJ, APL/APJ despre posibilitatea de a
completa formularul de mai sus in format on-line, raportat la activitatea manageriala a
tuturor persoanelor care au ocupat functii de conducere in UPJ in anul scolar de evaluat, in
situatia in care ISJ decide aplicarea chestionarului in format on-line.

— CE a activitatii manageriale a D&DA consulta tofi ISGA ai ISJ inaintea acordérii punctajelor.
— Documentele care stau la baza evaludrii activititii manageriale desfasurate de D&DA din UPJ se vor

afisa la sediul si pe site-ul ISJ/Management:

a) Merodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfdsurate de D&DA din UPJ;

b) Fisele de (auto)evaluarc;

¢) Procedura/procedurilc (¢ evaluare anuald a activitafii manageriale desfdsurate de D&DA din
UPJ elaborati/elaborate de ISJ.

— La finalul activititii, secretarii CE vor preda rezultatele finale (electronice, editabile) unui

ISMI, in vederea elaboririi unor eventuale duplicate, solicitate de persoanele aflate in situatia
de pierdere a documentelor transmise.

— Consilierul juridic al ISJ oferi consultantd membrilor CE/CC, in vederea certificarii legalititii celor

d)
e)

g)
h)

consemnate in documentele finale.

Responsabili si raspundcri 'n derularea activititii

Presedintele CE — raspunde ¢ toate activitatile CE, de alcatuirea SCE si de toate activitatile
acestora, de realizarea si respectarea calendarului evaluérii, de intocmirea unei planificéri a vizitelor
in scoli, precum si de inaintarea listelor cu punctajele obtinute contestate in urma evaludrii spre CA
al ISJ in vederea validarii

ISMI — transmite secretarilor CE lista D&DA numiti pe perioada anului scolar de evaluat
Secretarul CE — raspunde de predarea listei D&DA si a perioadelor ocupate in functii de conducere
cétre membrii evaluatori ai SCE, intocmirea PV de predare-primire de la SCE, de centralizarea
listelor cu punctaje primite e la membrii SCE si de intocmirea unei liste finale, elaboreazi adresele
finale catre toti D&DA care (rebuiau evaluati si le transmit prin CSA, rispunde de intocmirea
situatiilor prevdzute de metodologie

Un membru al CE, de regula ISMI — rispunde de inregistrarea dosarelor D&DA la acest DM

Un membru al CE — raspunde de predarea documentelor de interes public cétre informaticienii din
ISJ, care le incarca electronic pe site-ul 1SJ/Management

Fiecare SCE — raspunde dc vorificarea pieselor din dosarele candidatilor, de evaluarea cu
obiectivitate a activitatii ma«geriale conform dosarelor candidatilor, repartizate spre evaluare, de
fntocmirea tuturor rapoartelor precizate in prezenta procedurd si de instrumentarea lor corecti; daci
SCE constatd documente |'p:1 la dosar sau eronate, ca nume etc., aceasta este abilitati si are
obligatia sd ia legdtura cu pcrsoana a cérei activitate este evaluatd pentru reglarea problemelor.
Consilierul juridic al 1SJ — rispunde de oferirea consultantei membrilor CE, de legalitatea celor
consemnate in documentele finale

D-UPJ — are obligatia de a informa intreg personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al UPJ,
organizatia sindicala din UPJ, APL/APJ despre posibilitatea de a completa formularul de mai sus in
format on-line, raportat la aciivitatea manageriald a tuturor persoanelor care au ocupat functii de
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)
k)

conducere in UPJ in anul scolar de evaluat; are obligatia de a incirca documentele D in functie si ale
D si DA care au ocupat functii in UPJ inaintea sa, in timpul anului scolar, pe Classroom ISJ :
Unitéti de invitdmant

Informaticienii din ISJ - rispund de transmiterea invitatiei/link-ului citre persoana care a depus
contestatie, cu maxim 5 minute inainte de discutarea/analizarea contestatiei acesteia in CA al ISJ
CSA —réspunde de arhivarca waturor documentelor CE/CC si a dosarelor D&DA si de transmiterea
adreselor citre D&DA

IS — au obligatia de a inciirca Rapoarte scrise, Note de control etc. efectuate in UPJ pe Classroom
ISJ : Inspectori scolari

Formular de analizi a procedurii
Exprimarea punctului de vedere ca urmare a consultarii domeniilor/compartimentelor implicate in
aplicarea (implementarea) procedurii;

| Denumire Domeniw/Comp:rtiment | Aviz favorabil Aviz nefavorabil
| implicat Datd si semnatura conducitor Precizarea expliciti a
l o domeniu/compartiment observatiilor
| DM, ISGA Muntean loan 21.10.2025
E Da
Anexe

Anexa 01 — Fisa de (auto)cvaluare director, 2025-2026

Anexa 02 — Fisa de (auto)cvaluare director adjunct, 2025-2026

Anexa 03 — Fisa de (auto)cvaluare a directorului Centrului Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald Maramures. 2025-2026

Anexa 04 — Fisa de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelentd Maramures, 2025-
2026

Anexa 05 — Fisa de (auto)cvaluare a directorului de Palat al Copiilor/Club al Copiilor, 2025-2026
Anexa 06 — Calendarul evaluarii directorilor si directorilor adjuncti pentru anul scolar 2025-2026
Anexa 07 — Model DECI” !1” privind numirea/actualizarea Comisiei de evaluare a activitatii
manageriale a directorilor ' dlirectorilor adjuncti din unititile de invitamant de stat preuniversitare
din judetul Maramures, poi1iru anul scolar 2025-2026

Anexa 08 — Model Instiint:: persoans care a ocupat functii de conducere in unitatile/institutiile de
invatamént preuniversitar (in judetul Maramures, pentru anul scolar 2025-2026

Anexa 09 — Model RAPORT DE ETAPA, realizat in etapa primar in cadrul activitatii de evaluare a
activitatii manageriale

Anexa 10 — Model RAPORT JUSTIFICATIV, privind stabilirea punctajelor si a calificativelor
aferente

Anexa 11 — Model Comur e privind acordarea calificativului acordat de ciitre comisia numita prin
decizia ISG (pentru perso- cle care au depus dosar in vederea evaluarii)
Anexa 12 — Model Comuni-are privind acordarea calificativului acordat de citre comisia numita prin

decizia ISG (pentru person i -le care nu au depus dosar in vederea evalurii)

Anexa 13 — Model Instiint:re privind stabilirea locului, a datei si orei cénd se va discuta contestatia
Anexa 14 —Model DECIZII privind numirea Comisiei de contestatii privind evaluarea activititii
manageriale a directorilor «i directorilor adjuncti din unititile de invatamant de stat preuniversitare
din judeful Maramures, pcntru anul scolar 2025-2026

Anexa 15 — Model Comu ' re privind acordarea calificativului final (dupd solutionarea
contestatiei)
Anexa 16 — Chestionar (s noate utiliza si in varianta on-line)



