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Formulare

Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltats, cadrele didactice din
scoald fiind putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continui in scoali este foarte redusa, chiar daci profesorii
au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculars,
managementul  clasei, utilizarea noilor tehnologii si  platforme in
predare/invétare/evaluare, lucru cu copii cu dizabilitai i/sau CES etc.). Oferiti un
exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui consortiu scolar, ca scoald
de aplicatie. Cum credeti ci o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care
intrd acum in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Familiile unui numér semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ci in
acest an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu
continua studiile in invdtdmantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri
prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventd foarte scdzutd si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie care si diminueze
acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de pérasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numérul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii
ani si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricdrei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a
personalului din scoald in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
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Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12,

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoald, chiar dacid echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati
intreprindere in acest sens?

13.

Scoala nu a reusit si adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care si
sustind prin facilititile ei, activitatile de invitare desfisurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

15.

Périntii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invétarea online pe parcursul
acestui an gcolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invétarea online sé se poatd desfisura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit padnd in prezent si participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce misuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

17.

Existd o diferentd semnificativd intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum rdspundeti unei
astfel de provocdri?

18.

Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmdreste sd fie o organizatie cu adevérat incluziva.
Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19‘

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bund
monitorizare a dezvoltérii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul
unui an. Ce mdsuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati
périntii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptérile elevilor si ale familiilor acestora.
Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21,

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii
ani. Care sunt modalititile concrete prin care veti valorifica ,,vocea elevilor” in
politicile de la nivelul unitétii de invafdmant?

22,

Unitatea de invitimant a primit o serie de solicitdri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,
insa pand in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea gcolard pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numaér
semnificativ de elevi capabili de performantd. Care sunt modalititile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sd rdspundd mai bine nevoilor acestor
elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficienti de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii in acest sens.




25.

Bugetul unitdtii de invatamant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a vd asigura ci scoala va avea resursele
necesare?

26.

Cadrele didactice din unitatea de invd{imant au parcurs mai multe cursuri de
formare in ultimii ani. Care sunt demersurile pe care le poate realiza conducerea

scolii pentru aplicarea constanti la clasd, de citre toate cadrele didactice, a celor
studiate la aceste cursuri de formare?

27.

O parte insemnatd dintre elevii unitétii de nvatimant absenteaza mai multe zile la
rand, o perioada indelungatd. Ce masuri concrete se pot intreprinde pentru evitarea
abandonului scolar?

28.

In unitatile scolare din Romania se pot ameliora activitatile de antreprenoriat, Cum
véd propuneti sa incurajafi inovarea, creativitatea si initiativa in randul elevilor?

29,

Curtea si terenul de sport ar trebui si fie un spatiu al elevilor si dupa terminarea
orelor de curs. Cum gestioneazi conducerea scolii folosirea spatiilor mentionate, in
perioadele din afara orarului elevilor (timpul liber)?

30.

Numdrul elevilor este in continud scédere la nivelul judetului nostru. Ce demersuri
poate sa realizeze conducerea scolii pentru atragerea copiilor spre unitatea de
invatimant?

3.

Existd situatii in care scoala ar fi de dorit si se implice in manifestiri culturale,
educative, omagiale. Cum motivati personalul angajat si elevii pentru implicarea in
acest gen de evenimente?

32,

O pregdtire sistematicd si consistentd a elevilor unei scoli se poate verifica si in
abordarea unei competitii intre scoli. Ce avantaje aduce unei institutii de invatimant
semnarea unui protocol de colaborare intre unitéti scolare?

33

Parcul auto al unitatilor de invdfimant incepe sa se invecheascd, in lipsa unor noi
achizitii. in contextul transportului elevilor de acasa la scoald si retur, precizati ce
mdsuri ar putea lua conducerea gcolii pentru protectia elevilor in timpul
transportului.

34.

Exista elevi care aleg sa se implice in activitdti de voluntariat. Ce tipuri de activitati
concrete de voluntariat poate sd le propund scoala elevilor, pentru a-i pregiti in
valorificarea oportunitétilor care se ivesc la finalizarea studiilor?

35.

Rezultatelor obtinute de candidati la examenele nationale sunt sub asteptédri. Ce
masuri concrete se pot lua de conducerea scolii pentru motivarea cadrelor didactice
in vederea elaborarii si implementarii unui plan de activitate remediald, in vederea
imbundtdtirii rezultatelor viitoare?

36.

Unitatea de invdtdmant se confruntd an de an cu nerealizarea planului de scolarizare
din cauza neatractivitatii calificarilor/specializérilor propuse. Ce mdsuri intreprinde
conducerea scolii pentru imbunatétirea situatiei?

37.

In activitatea la clasa, se intdmpla ca unele cadre didactice sd neglijeze aspecte
concrete de evaluare continud. Cum monitorizeazd conducerea unitatii de
invatamant progresul scolar al elevilor?

38.

La secretariatul unititii de inva{imant, se inregistreaza cateva nemulfumiri scrise ale
unor pdrinti, privind rezultatele slabe ale propriilor copii, la clasd, la o anumita
disciplind. Ce masuri concrete intreprinde conducerea unititii pentru imbundtitirea
situatiei scolare a elevilor la disciplina in cauza?

39.

In activitatea pe care o desfisoard, directorul unitétii de invatidmant stabileste relatii
cu diversi parteneri. In ce constd parteneriatul incheiat intre unitatea de inva{dmént
si comunitatea locald, in vederea atingerii obiectivelor din strategia manageriala?




40.

In cadrul activitafii manageriale pe care o desfisurati in scoala, in timpul
programului, sunteti vizitat de catre ministrul educatiei. Care sunt atuurile scolii pe
care doriti sa i le prezentati si ce resurse umane implicati?

41.

La nivelul unitaii de invatdmant au fost inscrisi elevi reveniti din strainatate, ale
caror studii au fost echivalate de citre inspectoratul scolar. Multi dintre acestia nu
cunosc limba romand si au dificultiti in a se adapta la sistemul educational din
Romaénia. Ce interventii ameliorative pot fi initiate de conducerea scolii?

42.

Unitatea scolard se confruntd cu lipsa cabinetului medical, necesar atat pentru
monitorizarea stdrii de sinatate a elevilor, cat si pentru inscrierea si participarea la
competitiile sportive scolare. Ce misuri ia conducerea scolii pentru rezolvarea
acestei probleme?

43.

In unitatea scolard pe care o manageriati, un numar de elevi se afld in stare de
repetentie a treia oard. Ce masuri concrete intreprindeti pentru a veni in sprijinul
acestor elevi?

44.

Unele comisii constituite la nivelul unititii de invatimant nu-si indeplinesc
atibutiile specifice, iar portofoliile acestora fie nu exists, fie nu au fost actualizate.
Ce mdsuri intreprindeti ca aceste comisii si devini functionale?

45.

Unitatea gcolard trebuie sa asigure acces egal la educatie tuturor copiilor. Cum
credeti cd puteti atinge acest obiectiv in contextul invatdrii online, in conditiile in
care 50% din cadrele didactice nu au competentele digitale necesare si 75% dintre
elevi provin din grupuri defavorizate?

46.

Existd alocatd, in bugetul aprobat, o suma pentru perfectionarea personalului, bazati
pe analiza nevoii de formare intocmitd la nivelul unitaii scolare. Solicitirile
colegilor dumneavoastrd privind decontarea cheltuielilor depésesc, insa, bugetul.
Care este strategia conducerii pentru decontarea acestor cheltuieli?

47.

Participarea la activititile proiectelor educationale Erasmus+ desfisurate in unitatea
de invatdmant, este considerata lipsita de transparentd si discriminatorie de citre o
parte a cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor. Propuneti masuri de remediere a
acestei situatii.

48.

In urma evaludrilor, se constata ci un elev cu CES nu reuseste si atinga standardele
minime de evaluare pentru fiecare disciplind, domeniu de studiu, de pregitire
corespunzitoare clasei in care se afld, desi a beneficiat de toate serviciile
educationale de sprijin. Ce méasuri concrete ati intreprinde in acest sens, respectind
dreptul la educatie al copilului?

49.

La nivelul grddinitei, sunt inscrisi copii care au o frecventa foarte slabd, ceea ce
constituie un dezavantaj din punctul de vedere al dezvoltérii cognitive si emotionale
a prescolarilor. Ce mdsuri concrete puteti intreprinde pentru remedierea acestei
probleme?

50.

La nivelul unitatii de invatdmant existd cadre didactice care nu actioneazd pentru
respectarea unicitdtii fiecarui copil prin adaptarea educatiei la nevoile, interesele si
ritmul individual de dezvoltare ale acestuia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

S1.

La nivelul Centrului Judetean de Excelentd urmeazé sd se deruleze etapa de selectie
a accesului copiilor si tinerilor capabili de performante inalte la activitafile
centrului. Cum organizati aceastd etapd pentru eliminarea favoritismelor?

52,

In urma verificarii locatiilor in care se desfisoara activititile Centrului Judetean de
Excelenta descoperiti ca prezenta copiilor si tinerilor inscrigi este extrem de redusa
fatd de cum se planificase anterior. Ce mésuri intreprindeti?




a3, Rezultatele la 0 anumitd disciplind din cadrul Centrului Judetean de Excelenta sunt
in stagnare/regres prin comparatie cu rezultatele obtinute de alte judete la
olimpiadele, concursurile si/sau competitiile scolare. Ce masuri luati pentru a creste
eficienta la disciplina in discutie?

54. O ramuré sportivd din Clubul Sportiv $colar pe care il conduceti este in impas, doar
1-5 copii/tineri optdnd pentru aceasta in anul scolar urmitor. Ce misuri veti
intreprinde, pentru anul urmétor scolar, pentru ramura sportivi in discutie?

S5, Constatati cd un copil/tdnar care este legitimat la Clubul Sportiv Scolar condus de
dumneavoastrd absenteaz nemotivat de la cursurile unitétii de fnvitimant unde este
inmatriculat. Cum identificati motivele i cum veti remedia problema?

56. In contextul cresterii numarului centrelor de meditafii pentru elevi, ce solutii
propuneti pentru revitalizarea interesului fafd de activititile propuse de
Palatul/Clubul Copiilor?

857 Ca director al Palatului/Clubului Copiilor puteti organiza cursuri de formare in
domeniul activitatilor extrascolare, conform legislagiei. Care sunt pasii pe care ii
intreprindeti pentru a derula un program de formare tintit si eficient pentru angajatii
din sistemul educational?

58. La secretariatul unitatii de Tnvatamant pe care o conduceti au fost inregistrate mai
multe cereri prin care se solicitd inscrierea la cursuri a unor copii refugiati. Cum
procedati intr-o astfel de imprejurare?

59 In unitatea de invifimént pe care o conduceti existd o cultura organizationalad
defectuoasd. Ce masuri veti fintreprinde pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale coerente in unitate?

60. In calitate de director/director adjunct ati realizat multiple asistente la lectii, in urma
cdrora ati constatat o slabd utilizare a resurselor TIC in procesul de predare-
invatare-evaluare. Ce mésuri concrete veti lua pentru remedierea situatiei?

61. La constituirea unei grupe de excelentd in Centrul Judetean de Excelenta pe care 1l
conduceti, ati identificat cativa elevi capabili de performante inalte, dar
dezavantajati din punct de vedere socio-economic, care locuiesc intr-o zond mai
indepdrtata fatd de locatia unde ar trebui sd urmeze cursurile de pregitire. Cum
rezolvati problema, astfel incét procesul de pregétire si nu fie afectat?

62. Din cauza unui esec la un concurs/competifie nationald, motivatia pentru
performanti a unor elevi dintr-o grupi de excelenti a scazut foarte mult. In calitate
de director al Centrului Judetean de Excelentd, ce faceti in aceasta situatie?

Presedintele Comisiei de organizare a concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unititile de invifimant preuniversitar de stat din judeful
Maramures, sesiunea ianuarie-aprilie 2022,

prof. Costin-Hendea Anca-Minodora




