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Argument

Cu o relativa periodicitate, in toate sistemele educationale curriculumul parcurge un proces de actualizare
sau de reformd, in functie de natura si amploarea schimbarilor urmarite. In spatiul international, se vorbeste
chiar de o permanentizare a reformelor, pe fondul rapiditatii schimbarilor sociale, economice si, mai ales,
tehnologice.

Documentul Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national defineste cadrul de constructie
si de restructurare a curriculumului national, impreuna cu contextul sau de implementare. Acest document de
politici este In acord cu strategiile nationale de referinta pentru dezvoltarea educatiei si asigura un cadru
conceptual si procedural care face ca schimbadrile curriculare sa fie intemeiate, relevante si cu valoare
constructiva. Abordarea propusa este una sistemica, in care componenta curriculum interactioneaza si evolueaza
concomitent cu alte componente ale sistemului de educatie, precum formarea cadrelor didactice, evaluarea
rezultatelor elevilor, managementul scolar, finantarea, elaborarea manualelor scolare si a altor resurse de
invatare etc. In acest sens, documentul este unul cu valoare reglatoare pentru toate componentele sistemului
educational prescolar, primar, gimzazial si liceal din Romania.

Preocuparile legate de definirea unui cadru conceptual care sa orienteze reforma curriculara nu sunt noi n
Romania, iar documentul de fatd isi propune sa valorifice contributii anterioare, bune practici in proiectarea
curriculumului national, studii si cercetari relevante din domeniul educatiei. Ne referim in mod special la Cadrul
de referinta al Curriculumului National din 1998", precum si la eforturile de reconceptualizare a acestuia din anii
2012% si 20163. De asemenea, alte studii, rapoarte tematice sau demersuri de consultare nationald (20074, 20105,
2018°%) pun la dispozitie un ansamblu de concluzii si recomandari relevante pentru schimbarea curriculara din
Romania. Ministerul Educatiei Nationale a propus recent documentul de viziune Educatia ne uneste’ care
propune un set de valori, principii si alte aspecte/directii de schimbare pe care trebuie sa se fundamenteze un
sistem de educatie modern.

Documentul Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national ia in consideratie si rolul
catalizator pe care curriculumul il are la nivelul unui sistem de educatie. In acest sens, este pusa in evidentd
nevoia unei perspective holistice ca premisa a invatdrii permanente. Aceasta abordare are implicatii asupra
competentelor ce urmeaza a fi formate prin curriculum si asupra rezultatelor invatarii, asupra pedagogiei si
mediului de nvatare. Optiunea curriculumului national romanesc se indrepta catre o oferta centrata pe formarea
competentelor-cheie necesare unei dezvoltdri durabile, promovarii mediului antreprenorial si pentru adecvarea
la modele culturale ale unui viitor imprevizibil.

' Crisan, Al., Cerkez, M., Singer, M., Oghing, D., Sarivan, L., Ciolan, L. (1998) Curriculum National pentru invdtdmantul
obligatoriu. Cadru de referintd, Bucuresti: Corint

2 Potolea, D., Toma, S., Borzea, A. (coord.) (2012), Coordonate ale un nou cadru de referintd al curriculumului national,
Centru National de Evaluare si Examinare, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica

3 Institutul de Stiinte ale Educatiei, Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national (varianta de lucru),
http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/07/Document-politici-curriculum_draft mai_2016.pdf

4Miclea, M., et al. (coord.), (2007), Romdnia educatiei, Romdnia cercetdrii, http://old.presidency.ro/static/
rapoarte/Raport CPAEPDEC.pdf

5Birzea, C., Jigau, M., Capit3, L., Horga, I., Velea, S. (coord.). (2010). Restructurarea curriculumului national. Analiza
conditiilor de implementare, Bucuresti: Institutul de Stiinte ale Educatiei

® Romania Educata, Viziune si strategie 2018-2030, http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2019/ 01/
Viziune-si-strategie-Romania-Educata.pdf

" Educatia ne uneste. Ministerul Educatiei Nationale, https://www.edu.ro/sites/default/files/Educatia%20ne%20uneste%20-
%20Viziune%20asupra%?20viitorului%20educatiei%20in%20Roma%CC%82nia.pdf
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Acest document are o larga adresabilitate, grupurile-tinta vizate fiind:

factorii de decizie din MEN si conceptorii de curriculum — prin reperele conceptuale si procedurale
necesare pentru asigurarea coerentei procesului ciclic de schimbare si dezvoltare curriculard, dar si
pentru eficientizarea procesului de asigurare a calitatii in domeniul dezvoltarii curriculare;

specialistii In evaluare — prin prezentarea profilurilor de formare pentru absolventii diferitelor niveluri de
studiu, ca repere pentru reorganizarea structurilor si modalitatilor de evaluare in relatie cu acestes;
inspectorii, managerii de scoli si cadrele didactice — pentru optimizarea managementului curriculumului
la nivelul scolii si pentru adoptarea celor mai adecvate strategii de dezvoltare institutionala din
perspectiva scolii care Tnvata;

autorii de resurse de predare, invatare si de evaluare prin reperele pe care le ofera pentru adecvarea
resurselor de invatare la caracteristicile Tnvatarii centrate pe competente si la caracteristicile si nevoile
noilor generatii de elevi;

societatea in general - prin informatii concise despre scopurile, continuturile si principiile Tnvatarii intr-un
sistem de educatie adaptat acestui mileniu.

Documentul de fata propune o perspectiva unitara si actuala in proiectarea si dezvoltarea curriculumului
national (CN), care sa asigure coerenta acestuia pe orizontala si verticala. Principalele repere de actiune vizeaza:

regandirea proiectarii curriculare din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la
politicile educationale europene referitoare la:

v’ competentele-cheie necesare oricarei persoane, pe de o parte, pentru dezvoltare si implinire
personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociald si cetatenie activd, pentru
dezvoltare durabild si pentru un stil de viata sanatos, iar, pe de alta parte, pentru a face fata
schimbarilor economice, sociale, culturale, informationale.

v"descriptorii pentru rezultatele invatarii care corespund diferitelor niveluri de calificare;

o conceptie curriculara unitara pentru intreg invatamantul prescolar, primar, gimnazial si liceal prin
continuitatea abordarii curriculare pe intregul parcurs al scolaritatii, indiferent de nivelurile formale ale
acestuia;

proiectarea curriculumului national din perspectiva sistemica, in corelatie cu celelalte componente ale
sistemului de educatie, pornind de la premisa ca orice schimbare la nivelul curriculumului conduce la
nevoi de adaptare la nivelul tuturor celorlalte componente (ca de exemplu resurse educationale,
evaluarea elevilor, formarea profesorilor, managementul scolii si al clasei etc.);

centrarea pe elev cu accent pe nvdtare si pe rezultatele Tnvatarii si avand implicatii profunde la nivelul
proiectarii, al implementarii si al evaluarii curriculumului, impunand promovarea unui curriculum flexibil,
care sa permita diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare pentru elevi, in acord cu caracteristicile
de varstd/nivel de dezvoltare, cu interesele si aptitudinile acestora, cu respectarea diversitatii (etno-
culturale, lingyvistice, religioase etc.); construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea
unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de sanse in educatie;

centrarea pe competente ca element organizator central al documentelor de fundamentare a
curriculumulu, a planurilor-cadru si a  programelor scolare specifice diferitelor discipline de
studiu/module si promovarea evaludrii de competente ca parte a procesului de atingere a profilului de
formare al absolventului — aceasta implicd accent pus in egald masura pe toate componentele
competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale nvatarii; prin
competente se realizeaza transferul si mobilizarea cunostintelor si a abilitatilor in contexte de viats;
valorificarea contextelor formale, non formale si informale de invatare;

regandirea raportului dintre abordarea disciplinara si abordarea integrata la nivelul curriculumului
national — prin valorificarea avantajelor pe care le ofera perspectiva integrata (de exemplu, adecvarea la
nevoile si interesele omului contemporan; favorizarea transferului, a gandirii creative si a rezolvarii de
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probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii); de altfel, centrarea pe competentele-
cheie are ca implicatie curriculara recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare;

e un curriculum aplicat care promoveaza un mediu de invatare eficient, starea de bine in randul elevilor si
profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in
stransa relatie cu cea socio-emotionala a acestora;

o valorificarea si corelarea contextelor formale, non formale si informale de invatare; utilizarea de resurse
de Tnvatare variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED),
accesate prin intermediul noilor tehnologii.

Structurat in trei parti, documentul Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national in
Romdnia reflecta aceste optiuni. Astfel, prima parte discutd, succint, contextul intern si international actual,
pentru a explica nevoia de schimbare la nivelul curriculumului; descrie finalitatile sistemului educational
romanesc; defineste sistemul competentelor utilizat in arhitectura curriculara si principiile ce orienteaza procesul
de elaborare a curriculumului national.

Partea a doua analizeaza, sintetic, cateva conditii importante pentru punerea in practica a demersului de
implementare a curriculumului scolar, oferind o serie de repere pentru strategiile viitoare din acest domeniu
(predarea-invdtarea, evaluarea rezultatelor scolare, resurse pentru procesul de predare-invatare-evaluare,
managementul curriculumului la nivelul scolii, formarea resurselor umane).

Partea finala abordeaza managementul procesului de schimbare curriculard, cu accent pe motivatia si
conditiile necesare pentru schimbare, procesul de schimbare, limitele si constrangerile acestuia, actori ai
schimbarii.



Partea 1. Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului National in Romania

1.Schimbarea curriculara in contextul contemporan

1.1 Contextul international

In contrast cu ceea ce caracteriza educatia cu numai o generatie in urm3, sistemele de educatie
contemporane se afla sub o presiune din ce in ce mai mare venita din partea asa-numitelor ,,provocari
globale”. Mai mult ca niciodatd, imensele oportunitati de cunoastere si afirmare personald si sociald a
individului si avansul spectaculos al stiintei si tehnologiei contrasteaza cu polarizarea economicd,
neincrederea si violenta, cu perspectiva epuizarii resurselor naturale si schimbarii climatice. Cateva dintre
provocdrile semnificative sunt prezentate mai jos. Acestea se manifesta diferit Tn diverse zone geografice,
de aceea, definirea, impactul si solutiile identificate trebuie sa fie, in mare masura, contextuale.

1.1.1 Tendinte si provocari globale

Globalizarea si cresterea interdependentelor in lumea contemporand. inteleasd ca fenomen de
transformare a lumii intr-o unitate prin cresterea importantei reglementdrilor suprastatele, globalizarea
este un proces multicauzal care se manifesta in fluxurile de bunuri si servicii, transferul de tehnologii,
dinamica fortei de munca. Efectele globalizarii sunt insa evidente, atat la nivel individual, cat si la cel social.
De exemplu, cresterea vitezei de transfer al informatiilor conduce la multiplicarea legaturilor fizice sau
virtuale ale fiecaruia cu alti indivizi si comunitati din intreaga lume. Desi unanim recunoscut, fenomenul
globalizarii nu este intotdeauna luat in seamad in proiectarea sistemelor educationale.

Avansul tehnologiei si impactul asupra pietei muncii. Avansul spectaculos al tehnologiei informatiei, cu
impact deosebit asupra roboticii si inteligentei artificiale, bioingineriei, modificarii genetice s.a. influenteaza
in mod direct ocupatiile viitorului, din ce in ce mai greu de anticipat. Robotizarea, automatizarea, inteligenta
artificiala, realitatea virtuald sunt deja realitati contemporane, iar prognozele vorbesc despre o crestere
spectaculoasa a ponderii acestora in economia urmatorilor ani. In acest context, se prefigureaza schimbari
semnificative pe piata muncii, ceea ce obliga sistemele educationale sa anticipeze nevoile viitorului, nu doar
sa reactioneze la evolutiile tehnologice. Creativitatea, abilitatile antreprenoriale si manageriale utilizarea
responsabila a tehnologiilor vor deveni constante ale educatiei secolului XXI.

Digitalizarea. Dezvoltarea rapidd a tehnologiei informatiei precum si accesul tot mai larg si mai facil la
tehnologia digitala schimba fundamental atat viata de zi cu zi, modelele de relationare intre oameni, cat si
caracteristicile pietei muncii. Volumul urias si in continua crestere al informatiei, precum si dezvoltarea
spectaculoasa a mijloacelor care permit accesul facil la informatie conduc spre avansul spectaculos al
retelelor sociale. Oameni si organizatii devin in mod constant consumatori si creatori de media, iar nivelul de
interconectare genereaza modele comportamentale greu de imaginat cu putin timp in urma.

In acelasi timp, piata muncii nu mai poate fi conceputa la inceputul mileniului Ill in afara tehnologiei
informatiei, putine fiind domeniile de activitate in care nu mai depind de aceasta. Instrumentele digitale de
toate felurile sunt si vor fi intr-o mdsura din ce in ce mai mare parte integranta a vietii noilor generatii, iar
scolii fi revine o responsabilitate majora in acest sens. In acest context, alfabetizarea digitald a fost
recunoscutd, inclusiv la nivelul Uniunii Europene, ca parte a alfabetizarii, stapanirea tehnologiei digitale fiind
esentiala atat pentru viata individuala, cat si pentru cea profesionala.



Dezvoltarea durabild si protejarea mediului. La nivel european, dezvoltarea durabila este abordata ca un
concept multidimensional si definita simplu ca nevoia de echilibru intre dezvoltarea economica, societate si
resursele naturale, ceea ce mentine Tn actualitate Obiectivele Dezvoltdrii Durabile formulate de Organizatia
Natiunilor Unite in 20158 Construirea unei societati bazate pe accesul egal la sandtate, educate, apa
potabild, nutritie, energie, oportunitati economice si de angajare impune o permanentd reevaluare a
politicilor in domeniile protectiei mediului, responsabilitatii sociale, a practicilor economice si de consum.

Cresterea si imbatranirea populatiei si migratia sunt alti factori care influenteaza caracterul durabil al
dezvoltarii, inducand, direct sau indirect, schimbari climatice, degradarea mediului si epuizarea unor resurse
naturale. Identificarea unor solutii durabile de crestere la nivel global este intr-o masura din ce in ce mai
mare o problema a sistemelor educationale, nu doar a mecanismelor economice si sociale.

Provocdri demografice. Populatia lumii este intr-o crestere exponentiald. Astfel, potrivit estimarilor la
nivelul anului 20182, la nivel global, pana in 2050 planeta va avea 9.9 miliarde locuitori, cu 23% mai mult decat
in prezent. Or, in ritmul actual al consumului, se apreciaza ca aceastd crestere nu este sustenabila™.
Procese conexe precum imbatranirea populatiei, migratia din ratiuni economice sau de securitate,
urbanizarea sau obiceiurile de consum ale populatiei fac sa sporeasca presiunea asupra societatii (asigurari
sociale si de sandtate, educatie, locuri de munca etc.). Aceasta este chemata sa raspunda unor provocari
complexe, precum siguranta alimentara in zonele geografice cu populatie Tn crestere rapida, sau asigurarea
unei vieti demne si sigure, integrarea sociala a persoanelor cu varsta tnaintata.

Diversitatea. Societatile noastre devin tot mai diverse, ca urmare a multiplelor legaturi globale, a
spectaculoaselor evolutii din domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii si mai ales a fenomenelor de
emigrare si imigrare. In Europa, diversitatea este un fenomen tot mai pregnant, sistemele educationale fiind
expuse unor provocari majore precum multiplicarea limbilor de predare, recunoasterea si valorificarea in
fnvatare a identitatii si a mostenirii culturale a fiecarui elev, integrarea sociald si pe piata muncii.

Prin educatie, de la stadiul de problema, diversitatea trebuie adusa la nivelul de avantaj cultural si de
sursa de valoare addugata. Respectul pentru diversitate, acceptarea celuilalt, integrarea sociala a
persoanelor cu nevoi speciale sau a altor categorii sociale n risc de excluziune sunt valori fundamentale
adoptate formal la nivelul societatii, dar nu pe deplin asumate si interiorizate.

1.1.2 Tendinte in politicile educationale

Schimbarile de mai sus au antrenat si noi modalitati de raportare la natura si scopurile educatiei, din
perspectiva beneficiarilor. Potrivit lui A. Schleicher, ,,acum trebuie sa fim siguri ca indivizii isi dezvolta o
busola de incredere si capacitatea de a naviga pentru a-si gasi propriul drum printr-o lume tot mai incerta,
volatild si ambigua. [...] Scoala de astazi trebuie sa pregateasca elevii pentru schimbarile tot mai rapide din
economie si societate, pentru ocupatii care nu au fost inca create, pentru a folosi tehnologii care nu au fost
nca inventate si s3 rezolve probleme sociale despre care nu stim c3 vor aparea.” In acest context, orice
schimbare curriculara trebuie sa tina seama cel putin de cateva dominante ale politicilor educationale
manifestate pe plan international.

Educatia pentru toti si pentru fiecare in parte. Educatia pentru toti si pentru fiecare, precum si
incluziunea in sensul ei larg, au devenit componente esentiale ale reformelor educationale globale in
general si ale schimbarii curriculare in particular. Premisa de la care se porneste la nivel global este aceea ca

8 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld

9 Population Reference Bureau, World Population Data, 2018, https://www.prb.org/2018-world-population-data-sheet-
with-focus-on-changing-age-structures/

© Murphy, E.M., World Population: Toward the Next Century (Washington, DC, Population Reference Bureau, 1994)
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educatia de calitate nu poate fi decat una diferentiata si inclusiva. Pentru a raspunde acestui obiectiv,
sistemele de educatie si formare trebuie sa fie modernizate pentru a-si consolida eficienta si calitatea si
pentru a le conferi oamenilor abilitatile si competentele de care au nevoie pentru a avea succes pe piata
muncii.

Educatia pe tot parcursul vietii. La nivelul Uniunii Europene, Cadrul strategic pentru cooperare europeand
in domeniul educatiei si al formdrii profesionale (2009) recunoaste educatia initiala si invdtarea pe tot
parcursul vietii drept elemente esentiale pentru succesul Europei. Provocarile legate de ritmul alert al
schimbarilor economice, sociale si de pe piata muncii ne conduc la nevoia de a invata pe intreg parcursul
vietii si, ca urmare, de a reconfigura parcursurile, contextele de invatare, de a favoriza abordadrile interactive
in invatare.

Centrarea pe formarea de competente. Desi conceptul de competenta nu este inca unul pe deplin
fundamentat din punct de vedere teoretic, centrarea pe competente reprezinta un element central al
majoritatii reformelor curriculare. Astfel, dezvoltarea unui set de cunostinte si deprinderi si atitudini care
permit dezvoltarea plenara a personalitatii fiecaruia, integrarea sociala si pe piata muncii este considerat
modul Tn care educatia raspunde provocarilor contemporane. Provenit din fnvatamantul profesional si
tehnic, conceptul de competenta a fost recent (e.g. in Europa a fost introdus prin recomandarea europeana
din 2006 revizuita n 2018™) extins la nivelul invatamantului general. Discutia despre este nsd mai veche si
poate fi ilustrata prin raportul Comisiei Internationala Educatia pentru Secolul XXI a UNESCO Learning: the
treasure within din 1996, sau prin Programul DeSeCo Definition and Selection of Competencies: Theoretical
and Conceptual Foundations (2003) al OECD. Cadru European al Calificdrilor EQF (2005), Cadrul de Referintd
European pentru Limbi sunt atat documente de politicd educationald, cat si instrumente esentiale pentru
atingerea obiectivelor economice si sociale stabilite la nivel european si national. De asemenea, merita
mentionat documentul OECD Future of education and skills™

Abordarea constructivistd a invatdrii. Constructivismul este o teorie si o practica educationala care
analizeazd procesele de invatare din perspectiva celui care invata. Potrivit abordarii constructiviste,
procesul de cunoastere nu este unul pasiv, ci construit in mod activ de cel care invata, iar functia de
cunoastere este adaptiva si serveste organizarii unei lumi experientiale. Cu radacini in conceptia despre
invatare a lui John Dewey si Jean Piaget, teoria constructivista incurajeaza copilul sa redescopere legile
universului si sa recompunad istoria stiintei pornind de la experienta anterioara, in timp ce rolurile
profesorului sunt acelea de a motiva copilul sa-si construiasca propria cunoastere si de a construi
nconflictele cognitive” care sa faciliteze invatarea. Leon Vigotski este cel care face pasul spre
constructivismul social, in cadrul cdruia contextele sociale ale Tnvatarii, cu deosebire relatia profesor-elev,
capata o importanta aparte.

Descentralizarea si flexibilizarea curriculumului. Descentralizarea si flexibilizarea curriculara sunt procese
complexe care acopera o larga marja de realitati conceptuale, institutionale, organizationale si
metodologice si care, in grade diferite, insotesc reformele curriculare contemporane in multe state ale
lumii. Din punct de vedere conceptual, descentralizarea curriculard are semnificatia cresterii atributiilor
locale ale scolii, societatii civile si autoritatilor locale in decizia asupra unei parti a curriculumului, dar si a
responsabilitatii acestora pentru rezultatele educatiei. Descentralizarea si flexibilizarea curriculara se
manifesta pe doud mari directii: libertatea de a decide asupra unor discipline la nivelul scolii (curriculum la

" Recomandarea Comisiei Europene privind competentele-cheie
12 https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf

10


https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf

decizia scolii) si dreptul de determina procente variate din timpul total de invatare pentru studiul diferitelor
discipline obligatorii.

1.2 Contextul national

La nivel strategic, Romania a acordat o importanta aparte dezvoltarii capitalul uman si nevoii de
adaptare a sistemului de educatie si formare profesionald la provocarile unei societdti aflate intr-o
schimbare profundd dupid 1989. In ultimele trei decenii sistemul educational romanesc a cunoscut
transformdri importante, consonante cu tendintele globale in domeniul educatiei. Printre cele mai
semnificative interventii care au avut un impact direct asupra sistemului educational se numdra Proiectul
pentru reforma educatiei din Romdnia (1994-2002), Proiectul pentru fnvdtdmantul rural (2003-2008) sau
proiectele destinate Tnvatamantului tehnic si profesional — Phare VET. Aceste proiecte majore au promovat
schimbari importante si la nivel de curriculum.

In 1998 este elaborat in premiera un profil de formare al absolventului de invdtdmant obligatoriu, parte a
cadrului de referinta pentru curriculumul national. in perspectiva dezvoltarii unor abilitati cheie cu caracter
transdisciplinar care sa permita absolventului atat insertia in viata socio-profesionald, cat si continuarea
studiilor, inclusiv educatia permanenta. In dezvoltarea curriculumului in anii 90, acest set de abilitati anticipa
domeniile de competenta cheie si au constituit reperul pentru organizarea programelor scolare pentru
clasele I - a Vlll-a (varianta 1998-1999). In mod similar categoriile operationale pentru formularea
competentelor au constituit reperul pentru organizarea programelor pentru liceu (varianta 1999-2001)".
Institutii precum Consiliul National pentru Curriculum, Consiliul National de Evaluare si Examinare, Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar — ARACIP si Institutul de Stiinte ale Educatiei
au avut contributii majore la procesul de asezare a sistemului educational romanesc pe noi principii si valori.

Primul proiect de reforma a curriculum-ului national din Romania a reflectat optiunea educationala
pentru abordarea centrata pe elev, pe aplicarea unui demers didactic activ si interactiv prin racordare la
paradigma pedagogica actuala ce valorifica rolul activ al elevului Tn procesul cunoasterii, favorizand
totodata dimensiunea socialg, interactiva a Tnvatarii*.

Curriculumul national romanesc reusea astfel la finalul anilor 9o sa devind un construct coerent pentru
intreg parcursul prescolar, primar, gimnazial si liceal™, care: valorifica o baza conceptuala solida - un cadru
curricular de referinta pentru invatamantul obligatoriu™ si un mecanism de generare a unui curriculum
centrat pe competente pentru liceu”, are experienta de implementare a unui curriculum oficial pentru ciclul
primar si secundar, incluzand planuri-cadru si programe scolare noi, elaborate din perspectiva unei
paradigme educationale centrate pe elev. In cadrul Proiectul pentru reforma educatiei din Romania (1994-
2002) a fost organizat si un program national de abilitare curriculard. De asemenea, in aceasta etapd a fost

3 Sarivan, L. si Singer, M., Curriculum sub reflector. Raport tehnic privind dezvoltarea curriculara in perioada 2001-
2008, Revista de Pedagogie 7-12/ 2008

4 Restructurarea Curriculumului National. Analiza conditiilor de implementare. Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2010.
> Rapoartele Bancii Mondiale, la finele proiectului de reforma RO-3724 (Proiectul de reforma a invatamantului
preuniversitar cofinantat de Guvernul Romaniei si Banca Mondiald), raportul OECD 2002

6 Crisan, A., Cerkez, M., Singer, M., Oghing, D., Sarivan, L., Ciolan, L. (1998), Curriculum National pentru invatamantul
obligatoriu. Cadru de referinta, MEN/ CNC, Ed. Corint, Bucuresti,

'7 Singer, M., Sarivan, L., Oghina, D., Ciolan, L. (2000), Spre un nou tip de liceu — Un model de proiectare curriculara
centrat pe competente, in Curriculum National. Programe scolare pentru clasa a X-a, MEN/CNC, Bucuresti, Ed.
Humanitas
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elaboratd in anul 2001 prima radiografie serioasd a dezvoltdrilor curriculare in Romania (proiectarea si
impactul curriculumului national®).

Incd de la primul proiect de reforma curriculard a aparut ins3 si relatia problematicd intre proiectul
educational pe termen lung (dimensiunea prospectiv-anticipativd) si mecanismele de aplicare si sau
reformare pe termen mediu si scurt (dimensiunea reactiva). Astfel, in perioada 2001-2009, la nivelul
fnvatamantului obligatoriu numarul minim de ore pe saptamana creste, flexibilitatea planului pentru
fnvatamantul obligatoriu scade, atat prin cresterea numadrului de discipline cu numar fix de ore, cat si prin
scaderea numarului de ore alocate optionalelor. Disparitia plajei orare limiteaza posibilitatea de adaptare la
ritmurile diferite de Tnvatare ale elevilor si face astfel un deserviciu celui care Tnvata, punand sub semnul
intrebdrii egalitatea de sanse la educatie. De asemenea, la liceu, modificarea ponderilor la nivelul planurilor-
cadru, inclusiv scdderea numarului de ore de CDS, s-a petrecut chiar inainte de aplicarea noului curriculum
pana la clasa a Xll-a. Acest fapt a destabilizat directia de reforma curriculara ce urmarea un parcurs coerent,
bazat pe o filozofie a educatiei urmarita consecvent pe tot traseul preuniversitar™.

Cercetarea In domeniul educatiei scot in evidenta faptul cd, urmare a acestor evolutii discontinue
profesorii, intr-o proportie semnificativd, continua sa favorizeze mai curand strategii didactice traditionale
decat moderne si sunt inca tributari unor clisee metodologice ce influenteaza negativ implementarea
curriculumului national formulat ca intentie de centrare pe competente:

e lectura stereotipd a programelor scolare, redusa adesea doar la valorificarea continuturilor, fara

eforturi de personalizare a demersului didactic;

e considerarea manualului ca text sacrosanct, ca unica sursa de invdtare si nu caresursa didactica;

e utilizarea excesivd, la nivelul metodelor didactice, a exemplelor standard si decontextualizate,

neracordate la realitatile grupului de elevi;

e accent pe descriptivism si cantitativ in predare-invatare, profesorii favorizand ’cunoasterea despre”

n locul cunoasterii de tip procedural;
e considerarea examenelor ca reper fundamental in predare, fapt care determind un efect
,,backwash” la nivelul curriculumului predat;

e pdstrarea imaginii traditionale a magistrului (cadrului didactic) ca autoritate stiintificd, elevului

revenindu-i doar sarcina de a reproduce cunoasterea care ii este transmisa in mod pasiv*°.

Tn acest context si in corelatie cu demersurile europene de promovare a competentelor-cheie (anii 2004
-2008), Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 a asumat ca finalitati ale nivelurilor invatamantului obligatoriu si
post obligatoriu cele opt competente-cheie recomandate de Comisia Europeana. O data cu aceasta, apare
nevoia de a dezvolta un nou Curriculum national, care sa conduca la formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie.

Si acest proces a fost marcat de discontinuitate, nsd a condus la elaborarea de catre practicieni ai
disciplinei si specialisti Tn dezvoltarea de curriculum a unui nou plan-cadru pentru invatamantul primar
(2013) si noi programe scolare pentru acest nivel de invdtamant (2013-2014), un noul plan-cadru pentru
invatamantul gimnazial (2016) si noi programe scolare pentru gimnaziu (2017).

8 Vlasceanu, L. (coord.). (2002), Scoala la rascruce. Reforma si continuitate in curriculumul invatdamantului obligatoriu.
Studiu de impact, lasi: Polirom

19 Sarivan, L. si Singer, M., Curriculum sub reflector. Raport tehnic privind dezvoltarea curriculara in perioada 2001-2008, Revista de
Pedagogie 7-12/ 2008.

20 Restructurarea Curriculumului National. Analiza conditiilor de implementare. Institutul de Stiinte ale Educatiei,
2010, p. 9.
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Elementele de continuitate Th noul curriculum se pot observa in utilizarea unor repere conceptuale
introduse prin reforma curriculara din invatdamantul romanesc (arii curriculare, trunchi comun, CDS); pe de
alta parte, exista continuitate ntre planurile-cadru pentru gimnaziu si cele pentru primar, exprimata in
principal la nivelul profilurilor de formare determinate de competentele-cheie.

Efortul de schimbare nu a avut, intotdeauna, efectele scontate, educatia romaneasca continuand sa se
confrunte cu provocari majore precum insuficiente investitia in educatie®, cadrul institutional care nu a
asigurat descentralizare si autonomizarea acestui domeniu, nivelul scazut la cuprinderii in scoald a copiilor si
tinerilor??, parasirea timpurie a scolii s.a.

In acest context, performanta elevilor la evaluarile internationale (PISA, PIRLS, TIMMS), la evaluarea
nationald sau la examenul de bacalaureat ridica alte semne de intrebare cu privire la calitatea si relevanta
serviciilor educationale. Elevii cu dizabilitati sau elevii care apartin minoritatii rome au, de asemenea,
rezultate ale invatarii mai slabe, dar si rate mai ridicate de absenteism si abandon scolar, continuand intr-o
masura mai redusa studiile intr-un nivel superior de educatie. Analiza acestor rezultate demonstreaza
importantele provocdri cu care se confrunta Romania din perspectiva echitdtii, dat fiind ca rezultatele
inregistrate de elevii din mediul rural sau a celor care provin din familii dezavantajate socio-economic sunt
sensibil mai slabe.

Implementarea schimbarilor la nivel de curriculum trebuie sa urmareasca in mod sistematic dezvoltarea
unor documente curriculare relevante, dar in egala masura si practica didactica. Acest lucru presupune o
formare adecvata, initiala si continua, a profesorilor, cu efecte masurabile asupra rezultatelor elevilor,
resurse adecvate alocate fiecarei scoli, dar si mdsuri integrate de interventie/sprijin pentru elevii in risc, in
domenii precum: sanatate, protectie sociala, sau dezvoltare locala.

2. Finalitatile Curriculumului National

2.1 Viziunea Curriculumului national

Viziunea noastrd este un Curriculum national care ofera oportunitati de invatare care sa 1i permita
fiecdrui elev sd-si implineasca potentialul, n functie de optiuni, sa-i asigure integrarea in comunitate si
manifestarea cetateniei active, pentru a contribui la implinirea nevoilor personale si ale societatii.

Curriculumul national din Romania urmareste sa prescrie acele finalitati si conditii asociate prin care

fiecare copil din sistemul educational poate deveni::

e autonom ininvatare, creativi si deschisi spre invatarea de-a lungul intregii vieti pentru a fi capabili sa
faca fata cu succes provocarilor societatii globale in continua schimbare, economiei cunoasterii si
dezvoltarii durabile;

e increzator in propriile forte, capabili sa comunice si sa coopereze cu altii pentru a putea dezvolta
relatii armonioase in familie si societate;

e angajat si responsabil, asumandu-si constient valori nationale si globale si dovedind respect pentru
alteritate;

e orientat spre succes si excelentd in viata personald si in mdsura sa contribuie in mod eficient la
dezvoltarea durabila a societatii;

e informat, activ si proactiv, contribuind in mod eficient la bunastarea comunitatii si a natiunii.

*'Varly et al. 2014 Costurile investitiei insuficiente In educatie. UNICEF Romania.
*? Raport privind starea invatamantului preuniversitar din Romania, Ministerul Educatiei Nationale, 2018.
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2.2 Valori promovate prin Curriculumul national

Valorile promovate in sistemul educational romanesc sunt parte integrata a raspunsului pe care educatia il
ofera provocarilor lumii contemporane si reflects, in egala masura, cultura si spiritualitatea poporului roman si
valorile promovate la nivel european si global. Aceste valori au menirea de a orienta gestionarea vietii personale
(sanatatea, implinirea si dezvoltarea personald), de a promova un stil de viata sustenabil, orientat spre reusita,
spre cetatenia activa, incluziunea sociald, antreprenoriat si integrare pe piata muncii.

Curriculumul national promoveaza valori pe care fiecare persoana sa le internalizeze si sa le demonstreze in
viata personala, sociala si profesionala:

e Respectul - pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturile omului, pentru diversitate, pentru
mediul inconjurator;

e Responsabilitatea — raspundere asumatd pentru comportamentul si actiunile proprii, asumare constienta
a responsabilitatilor sociale;

e Spiritul inovator si creativitate — deschiderea spre schimbare, spre punerea in practica a ideilor creative
prin solutii inovatoare, generarea de noi idei si comportamente;

e Excelenta - aspiratia spre performanta si rezultate in acord cu potentialul fiecarui copil;

e Integritatea — onestitate, responsabilitate, atitudine eticg;

e (Cetdtenia activd - solidaritate si participare pentru binele comun;

e  Spiritul critic - dezvoltarea gandirii critice, autonomiei si a reflexivitatii;

e Perseverenta- rabdare, staruinta si tenacitate in munca, in convingeri, in atitudini;

e Rezilienta - adaptare intr-o maniera pozitiva la situatii nefavorabile si depasirea provocarilor.

Acest set de valori Intemeieaza Curriculumul national, da concretete viziunii despre educatie si orienteaza
viata scolara: viziunea si misiunea scolii, activitatea de predare-invatare-evaluare, atitudinea tinerilor in si in afara
scolii.

2.3 Finalitatile sistemului educational

Finalitatile Tnvatamantului prescolar, primar, gimnazial si liceal deriva dintr-un ideal educational. Concretizate
pe segmente de scolaritate, aceste finalitati descriu specificul fiecarui segment de scolaritate din perspectiva
politicii educationale si au un rol reglator in elaborarea Curriculumului national.

oy v

Finalitatile educatiei timpurii

Educatia timpurie asigura dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in acord cu
ritmul propriu si cu trebuintele sale. Acest nivel de educatie pregateste copilul pana la intrarea in invatdmantul
primar si pentru acesta. In acest context, finalitatile educatiei timpurii vizeazd o serie de aspecte care se
constituie n premise ale competentelor-cheie ce urmeaza a fi formate, dezvoltate si diversificate pe traseul
scolarizarii ulterioare:

® descoperirea de cdtre copil a propriei identitati, exersarea autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine

pozitive;

® exersarea abilitatilor sociale, prin interactiuni cu alti copii, cu adultii;

¢ incurajarea curiozitdtii, a atitudinii active si a explorarii mediului apropiat/familiar, ca baza pentru

experientele autonome de invatare;

® achizitionarea de cunostinte, capacitati si deprinderi, atitudini necesare la intrarea in scoald si pe tot

parcursul vietii.
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Finalitatile invatamantului primar si secundar

Finalitatile invatamantului obligatoriu si postobligatoriu deriva deopotriva din idealul educational, precum si
din orientarea formulata in Legea educatiei nationale referitoare la formarea, dezvoltarea si diversificarea
competentelor-cheie recomandate la nivel european?3:

competentd de literatie;

competentd lingvisticd in mai multe limbi;

competentd matematicd si competenta in stiinte, tehnologie si inginerie;

competentd digitalg;

competentd de dezvoltare personald, sociald si de a Tnvata sa inveti;

competenta civica;

competentd antreprenoriald;
competentd de sensibilizare si exprimare culturala.

Diagrama de mai jos (Figura 1) propune, in relatie cu nivelurile de invatamant, un model de structurare a celor
opt competente-cheie si de concretizare a finalitatilor invatamantului obligatoriu si postobligatoriu, astfel:
finalitati pentru invatamantul prescolar;
finalitati pentru tnvatamantul primar;
finalitati pentru invatamantul secundar inferior;
finalitati pentru invatamantul secundar superior.

Anexa 1 prezinta descrierea competentelor-cheie pe niveluri (elementar, functional, dezvoltat).

Figura 1. Model de structurare a finalitatilor sistemului de Tnvatamant

ISCED o ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
Niveluri de invatamant prescolar invatamant primar invatamant invatamant
fnvatamant G fForef :

’ secundar inferior secundar superior
Educatie timpurie Tnvatdmant obligatoriu Tnvatamant post
obligatoriu

Nivel de
dezvoltare a Nivel pregatitor Nivel elementar Nivel functional Nivel dezvoltat
competentelor-
cheie

Finalitdtile Tnvatamantului primar sunt reprezentate de competente-cheie formate la un nivel
elementar. Nivelul elementar se referd la achizitiile dobandite de elev la finalul invatamantului primar care-i
permit sa efectueze operdri simple, in contexte cunoscute, cu preponderenta concrete. Din punct de
vedere al dezvoltarii cognitive, acest nivel corespunde stadiului operatiilor concrete. Competentele-cheie
incep sa se formeze la nivel elementar, fara a fi insa structurate suficient pentru a fi operante in contexte
noi, fara sprijin din partea unui adult.

Finalitatile invatamantului post-obligatoriu (liceal) sunt reprezentate de competente-cheie formate la
un nivel functional. Nivelul functional se refera la achizitile dobandite de elev la finalul invatamantului
obligatoriu care ii permit sa efectueze operari in contexte diversificate, care presupun atat elemente
cunoscute cat si altele inedite, atat concrete cét si cu diferite niveluri de abstractizare. In acest stadiu, o
mare parte a componentelor competentelor-cheie devin operationale si contribuie la consolidarea

»Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invdtarea pe parcursul intregii vieti
(2018/C 189/01), anexa 1, pp. 7-11
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structurilor conceptuale si procedurale ale disciplinelor de studiu, prin stabilirea de interdependente. Acest
stadiu corespunde inceputului structurdrii operatiilor formale.

Finalitatile invatamantului post-obligatoriu sunt reprezentate de competente-cheie la nivel dezvoltat.
Nivelul dezvoltat se refera la extinderea, diversificarea, specializarea si valorificarea competentelor-cheie
intr-o varietate de contexte de invatare formala si, nonformalg, inclusiv contexte de natura profesionala. in
acest stadiu toate componentele competentelor-cheie sunt structurate. Varietatea contextelor abordate
conduce la aprofundare, prin stabilirea de interdependente. Acest stadiu corespunde dezvoltarii operatiilor
formale.

2.4 Profilurile de formare

Profilul de formare descrie asteptdrile exprimate fata de absolventii diferitelor niveluri de studiu ale
fnvatamantului prescolar, primar gimnazial si liceal, prin raportare la: cerintele sociale exprimate in legi, in alte
documente de politicd educationalda si n studii de specialitate; finalitatile generale ale fnvatamantului;
caracteristicile de dezvoltare ale elevilor.

Profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu reprezintda o componenta reglatoare a
Curriculumului national si este construit pornind de la reperele fundamentale de dezvoltare (in invatamantul
prescolar) si de la descriptorii competentelor-cheie, declinati pe niveluri de invatamant (primar, secundar), astfel:

e profilul de formare al absolventului de Tnvatdamant prescolar;

e profilul de formare al absolventului de invdatamant primar, construit pe baza descriptivului nivelului

elementar de dobandire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al absolventului de Thvatamant gimnazial, construit pe baza descriptivului nivelului

intermediar de dobandire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al absolventului de Tnvatamant obligatoriu, construit pe baza descriptivului nivelului

functional de dobédndire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al absolventului de fnvatdmant secundar superior, construit pe baza descriptivului

nivelului dezvoltat de dobandire a competentelor-cheie.

3. Principii de politici in domeniul curriculumului

Prezentul document promoveaza un ansamblu de principii de politici curriculare, care au rolul de a oferi o
viziune clard, bine fundamentata din punct de vedere axiologic, a demersurilor ulterioare de constructie si
actualizare a documentelor curriculare. Tn acelasi timp, principiile de constructie curriculard au implicatii directe
la nivelul structurii CN (de exemplu, al modelului de proiectare), dar si al activitatilor de predare, invatare si
evaluare.

1. Principiul selectiei si al relevantei/ ierarhizdrii culturale Curriculumul reflectd dinamica valorilor socio-
culturale specifice unei societati democratice si asigura un decupaj realist si actualizat al domeniilor de
cunoastere si ale culturii.

2. Principul centrdrii pe elev Curriculumul national faciliteaza adecvarea educatiei la nevoile de nvatare si
dezvoltare ale copilului si la dezvoltarea holisticd a triunghiului minte — corp - suflet.

3. Principiul calitdtii mdsurabile Curriculumul national promoveaza standarde de calitate transparente
pentru toti actorii educationali si fiecare etapd a parcursului educational are obiective clare, asumate
pentru fiecare copil in parte.

4. Principiul coreldrii cu particularitdtile de varstd ale elevilor Curriculumul national respecta caracteristicile
de varsta ale elevilor si este corelat cu principiile psihologiei invatarii, Th acord cu relatia ce se stabileste
intre Tnvdtare si dezvoltarea fiintei umane.
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5. Principiul subsidiaritatii Curriculumul national asigura oportunitati de flexibilizare si de personalizare, in
acord cu nevoile, interesele si ritmurile diferite de dezvoltare a elevilor, precum si cu diferite contexte de
organizare a Invatdrii. Deciziile care afecteaza interesul copilului se iau cat mai aproape de acesta.

6. Principiul relevantei si racordadrii la social Curriculumul national pune accent pe ceea ce trebuie sa stie si
sa facd o persoana la finalizarea unui parcurs de invdtare, in vederea unei facile insertii sociale si
profesionale. In egald masur3, faciliteaza dezvoltarea unui sistem de valori care s3 genereze atitudini
pozitive fata de sine si societate.

7. Principiul egalitatii de sanse/Principiul promovarii unei educatii incluzive de calitate.

8. Principiul functionalitatii. Curriculumul national este proiectat in viziune sistemica, componentele
acestuia fiind corelate una cu cealalta, atat la nivelul planurilor-cadru de invatamant, cat si al
programelor scolare.

9. Principiul coerentei In proiectarea curriculumului national se are in vedere asigurarea coerentei oferte
curriculare atat pe orizontalg, la nivelul unui an de studiu, cat si pe verticalg, intre diferiti ani de studiu,
pentru a asigura o abordare unitara, progresiva, integrata si pentru a evita supraincarcarea si
suprapunerile.

4. Sistemul de competente promovat in Curriculumul National

Sistemul romanesc de Tnvatamant este centrat pe formarea de competente. Ca rezultate ale proceselor de
fnvatare, competentele sunt definite Tn perspectiva Recomandarii europene®*, ca ansamblu structurat de
cunostinte, abilitati si atitudini (Figura 2).

e cunostinte — reprezinta un ansamblu de informatii factuale, concepte, idei, teorii validate si care
sprijind intelegerea unei discipline sau a unui domeniu de cunoastere;

o abilitati — reprezinta utilizarea cunoasterii existente Tn vederea atingerii unor rezultate;
e atitudini - descriu modalitati de raportare la idei, persoane sau situatii.

Cele 3 dimensiuni sunt prezentate separat doar din motive teoretice, in procesele de invatare, precum si in
manifestarea competentelor, acestea functioneazd agregat, impreund. O competenta se manifesta printr-un set
de atitudini fata de sarcina asociata si care, prin motivatie si interese, angreneaza ansamblul de abilitati si
cunostinte, respectiv seturile de capacitati cognitive, emotionale si fizice care pun in actiune comportamente
specifice, contextualizate de sarcina si rol. Ordinea sau ierarhia celor 3 dimensiuni nu pare sa fie importanta, se
afirma n studii de specialitate, insa faptul cd ele functioneaza impreuna este neindoielnic, confirmat de
psihologie si neurostiinte. Dimensiunile umane traditionale: cognitiva (minte), fizica (corp) si emotionala (suflet)
se conserva peste timp in acest model clasic al competentei si sunt un argument pentru o abordare holistica si
integratoare a invatarii in sala de clasa.

%Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong - 2018/C 189/01, Annex 1, p. 7
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Figura 2 Conceptul de competenta

ATITUDINI

Cum ne raportam
la propria
persoana, la
ceilalti si la lume

Orice persoand are nevoie de competente pentru implinire si dezvoltare personald, angajare, incluziune
sociala, stil de viata sustenabil, viata de succes in comunitati pasnice, managementul vietii sandtoase si cetatenie
activd. Competentele se dezvoltd pe parcursul intregii vieti, din copildria timpurie catre viata adulta, din
perspectiva unei fnvatari formale nonformale, informale, in contexte familiare, scolare, profesionale si
comunitare.

Desi in structura teoretica a conceptului de competenta cunostintele, abilitatile si atitudinile sunt
componente de sine statatoare, Tn procesul de invdtare acestea constituie si functioneaza ca un sistem integrat,
potentandu-se reciproc. Astfel, asimilarea de cunostinte, decontextualizatd, fara implicarea planului actional, nu
asigura transferul sau aplicarea Tn viata reala a cunostintelor invatate. La randul lor, atitudinile orienteazs,
motiveazd si potenteaza performanta.

In acest context, un rol aparte revine metacognitiei. Definitd ca abilitatea de a reflecta asupra propriului
proces de invatare, metacognitia reprezinta o premisa pentru a optimiza propria invatare. Metacognitia este
consideratd un element transversal al celor trei dimensiuni ale competentei (cunostinte, abilitati si atitudini).

Dezvoltarea de competente este un proces complex si de duratd care se desfasoara in contexte formale (pe
parcursul diferitelor etape ale sistemului educational), dar si in contexte non-formale si informale. Curriculumul
centrat pe competente faciliteaza formarea pentru viata a celui care invatd. Transferul competentelor din sala de
clasa in Tn viata "’reald” este facilitat de abilitati precum rezolvarea de probleme, gandirea critica, creativitatea,
lucrul n echipa, planificarea vietii personale.

Alte considerente privind abordarea competentei:

e fundamentul potentialitatilor personale (aptitudini, tipuri de ”inteligente”, inclinatii, talente) care sustin
formarea-dezvoltarea unor competente specifice, la un nivel inalt de performanta;

e relatia dintre dimensiunea personald si dimensiunea profesional-sociald a competentei (contextul,
sarcina si rolul in care sunt activate si manifestate competentele);

e competenta, respectiv dimensiunile competentei, se afld intr-o anumita dinamica, motorul principal fiind
atitudinea, cu rol generativ-activator (sustine, motiveaza, orienteaza, potenteaza); in functie de natura
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sarcinii de invatare/profesionale, sunt activate tipuri de abilitati cognitive, fizice sau emotionale solicitate
n relatie cu sarcina si contextul, iar competenta se manifesta astfel foarte specific si la anumite nivleuri
de performants;

e dimensiunea procesuala a competentei - competenta se afla in continua formare-dezvoltare-exersare-
extindere-aprofundare, prin urmare urmdrim in procesele de achizitie a competentelor faze de progres si
anumite etape/praguri/niveluri de dobandire a unei competente (nivel de baza, aprofundat, achizitionat);
etape de exersare si apoi extindere, aprofundare, specializare etc.; dimensiunea procesuala induce si
ideea de antrenament al unei competente in formare - context, timp, rutine, metode, corectie/
feeedback/feedforward;

e dimensiunea competentei ca rezultat al unui proces de invatare, dependenta de rol, context, situatie,
sarcingd, scop.

In ceea ce priveste clasificarea si relatiile dintre anumite categorii de competente, acceptdm competentele-
cheie, rezultat al unui proces aprofundat de selectie si definire?> drept referentialul principal in domeniul
educatiei si formarii profesionale, asumat de Uniunea Europeana la nivelul statelor membre. Acestea au fost
asumate in sistemul romanesc de invatamant si sunt in relatie cu celelalte categorii de competente: competente
generale si competente specifice.

Figura 3. Categorii de competente din sistemul educational
eTransversale

competente' *Se formeazd, dezvoltd si diversifica pe
cheie intreaga durata a scolaritatii

Profilul de formare

*Proprii unei discipline/domeniu de pregatire
*Se formeaza pe intreaga perioada a studierii
unei discipline

Competente
generale

*Proprii unei discipline
*Se formeaza pe parcursul
unui an scolar

Competente

specifice

4.1 Competente-cheie

Competentele-cheie sunt considerate in mod egal importante pentru o viata implinitd/ de succes in
societatea cunoasterii. Acestea se aplica intr-o varietate de contexte si intr-o varietate de combinatii; se
interconecteaza si se intrepdtrund prin faptul cd elemente componente ale unora dintre competente sprijina
dezvoltarea elementelor altor competente. Abilitati de ordin inalt precum gandirea critica, rezolvarea de
probleme, negocierea, creativitatea, abilitati analitice si interculturale sunt incluse in ansamblul competentelor-
cheie.

Tn sistemul romanesc de invatdmant operdm cu cele opt competente-cheie europene?®.

a) Competenta de literatie - se refera la abilitatea de identificare, intelegere, exprimare, creare si
interpretare a conceptelor, a sentimentelor, a faptelor si a opiniilor, atat oral, cat si in scris, utilizand mijloace

% Proiectul DeSeCo - -link
ZRrecomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti
(2018/C 189/01), anexa 1, pp. 7-11
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audio-vizuale si digitale la orice disciplind sau in orice context. Implica abilitatea de a comunica si de a
interactiona in mod efectiv, adecvat si creativ cu ceilalti.

b) Competenta lingvistica in mai multe limbi - defineste abilitatea de a utiliza mai multe limbi in mod
efectiv si adecvat pentru comunicare. In linii mari, este vorba despre aceleasi abilititi mentionate in cazul
literatiei, respectiv Intelegerea, exprimarea si interpretarea: conceptelor, ideilor, sentimentelor, informatiilor si
opiniilor, atat oral cat si Tn scris, intr-un registru adecvat de contexte culturale si societate in functie de nevoi si
interese. In plus sunt integrate competente interculturale si o dimensiune istorica.

c¢) Competenta matematica si competenta in stiinte, tehnologie si inginerie - Competenta matematica se
refera la dezvoltarea si aplicarea gandirii matematice pentru a rezolva o serie de probleme in situatii cotidiene.
Presupune, in masuri diferite, abilitatea si disponibilitatea de a utiliza moduri de gandire si de prezentare
specifice matematicii (algoritmi, formule, grafice, diagrame, modele). Competenta in stiinte presupune
explicarea fenomenelor naturale utilizand cunostinte si metode (inclusiv observatia si experimentul) pentru a
identifica probleme si pentru a trage concluzii bazate pe dovezi. Competentele in tehnologie si inginerie
reprezinta aplicatii ale cunostintelor si metodologiei ca raspuns la trebuintele si nevoile umane. Aceste
competente implica intelegerea schimbdrilor provocate de activitatea umana si a responsabilitatii pe care trebuie

sa 0 asume fiecare cetatean.

d) Competenta digitalda - Implica utilizarea cu incredere, criticd si responsabild a tehnologiilor digitale in
contexte de invatare, munca si participare la activitati sociale. Include alfabetizare digitald, comunicare si
colaborare, alfabetizare media, creare de continuturi digitale (inclusiv programare), siguranta (inclusiv bunastare
digitala si competente de securitate ciberneticd), respectarea proprietatii intelectuale, rezolvare de probleme si
gandire critica.

e) Competenta de dezvoltare personald, sociald si de a invata sa inveti — presupune reflectarea asupra
propriei persoane, gestionarea eficienta a timpului si a informatiei, activitatea constructiva cu ceilalti intr-o
manierd, rezilienta si managementul propriei invatadri si cariere. Totodatd se refera la: a face fata incertitudinilor
si complexitatii, a invata sa nveti, a sustine propria bundstare fizicd si emotionald, a-si mentine sanatatea fizica si
mentald, a empatiza si a gestiona conflicte intr-un context incluziv si stimulativ.

f) Competenta civica -se referd la actiunea in calitate de cetatean responsabil si la participarea activa la
viata civicd si sociald, pe baza intelegerii conceptelor si structurilor sociale, economice, juridice si politice, precum
si a dezvoltarii globale si durabile.

g) Competenta antreprenoriald - se refera la valorificarea oportunitatilor si ideilor pentru a le transforma
n valoare pentru ceilalti. Competenta se fundamenteaza pe creativitate, gandire critica si rezolvare de probleme,
initiativa si perseverentd, pe activitatea colaborativa pentru a planifica si gestiona proiecte care au valoare
culturalg, sociald sau financiara.

h) Competenta de sensibilizare si exprimare culturala - Implica intelegerea si respectul fata de modalitatile
in care ideile si semnificatiile sunt exprimate si comunicate creativ in culturi diferite, printr-un registru artistic si
prin alte forme culturale. Se refera si la intelegerea, dezvoltarea si exprimarea propriilor idei si a sensului
apartenentei sau al rolului n societate, intr-o varietate de forme si contexte.

Tn contextul Cadrului european al calificarilor?7:

e cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau factuale. Cunostintele sunt definite pe mai multe nivelurie
pot exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si utilizare a limbajului specific, explicare si
interpretare;

e abilitdtile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau
practice (implicand dexteritatea manuald si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).

7 Referinta la EQF
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Abilitatile se pot exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie
critica si constructiva, creativitate siinovare;

e atitudinile reprezinta capacitatea dovedita de a aplica in mod autonom si responsabil, cunostintele si
abilitatile sale. Tn contextul Cadrului European al calificarilor, atitudinea descrie modul in care se
raporteaza cel care invatd la propria activitate, preponderent din perspectiva responsabilitatii si
autonomiei.

La nivelul invatamantului secundar superior, pentru filierele de formare vocational si tehnologic, se utilizeaza
conceptul de rezultat al invatarii, asociat conceptului de competenta.

4.2 Competente generale

Competentele generale reprezinta finalitati dezirabile in termeni de achizitii dobandite de elevi prin
parcurgerea unei discipline de studiu, pe parcursul unui intreg ciclu scolar (prescolar, primar, secundar inferior,
secundar superior). Competentele generale exprima contributia fiecdrei discipline/modul de pregatire la profilul
de formare asociat ciclului scolar si, prin aceasta, la dezvoltarea uneia sau mai multor competente-cheie,
considerand si relatia mono-finter-/trans- disciplinaritate (corelate unui domeniu de cunoastere) — competente-
cheie (mai generale si mai transferabile n contexte si domenii largi).

4.3 Competente specifice

Competentele specifice reprezintd achizitii dobandite de elevi prin parcurgerea unei discipline de studiu, pe
durata unui an scolar. Competentele specifice reprezintd etape sau niveluri de realizare/performanta in procesul
de dezvoltare a competentelor generale si sunt derivate direct din acestea. Dobandirea de competente specifice
este corelata cu evaludri de tip formativ, iar la nivel de sistem cu evaludri cu scop de monitorizare si feedback.

4.4. Abordari ale competentei in invatamantul profesional si tehnic

In cazul invatdmantului profesional si al invatdmantului liceal tehnic se opereazd cu un model distinct de
proiectare curriculara fata de cel utilizat in Tnvatamantul general, bazat pe conceptul de rezultate ale nvatarii.

Acest model are la bazd Cadrul European al Calificdrilor EQF (2005). Rezultatele invatarii sunt exprimate n
termeni de cunostinte, abilitati si atitudini dobandite prin invatare si sunt definite in functie de calificare.
Rezultatele Tnvatdrii sunt descrise prin standardele de pregatire profesionald care, la randul lor, sunt elaborate
pe baza standardelor ocupationale in vigoare.

Standardul de pregatire profesionald descrie o calificare si constituie documentul reglator cu cel mai
important rol n proiectarea curriculumului pentru fnvdtamantul profesional si tehnic. Un standard de pregatire
profesionald cuprinde mai multe unitati de rezultate ale Tnvatarii. O unitate de rezultate ale Tnvatarii consta intr-
un ansamblu de competente definite ca set coerent de cunostinte, abilitati si atitudini. Unitatile care alcatuiesc
un standard de pregdtire profesionala specific pentru o calificare permit evaluarea si validarea distinctd a
rezultatelor tnvatarii.

Unitdti de rezultate ale Tnvatarii din standardul de pregatire profesionald sunt organizate in doud categorii,
astfel:
e unitati de rezultate ale Tnvatarii tehnice generale — comune tuturor calificarilor dintr-un domeniu de
pregatire profesionald, la un anumit nivel de calificare;
e unitati de rezultate ale Tnvatarii tehnice specializate — specifice calificarii.

Competentele-cheie vizate de o calificare sunt formulate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini
specifice si sunt integrate in unitatile de rezultate ale invatarii tehnice generale si specializate. Aceasta permite
aprofundarea domeniilor de competente-cheie in contexte de formare profesionala.

In analiza celor doua tipuri de abordari privind competentele, pentru utilizarea in elaborarea documentelor
curriculare si in sistemele de evaluare de competente, precum si pentru asigurarea unei coerente intre rutele de
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educatie si formare, consideram importante relatiile si aborddrile comune. Cele doua perspective au un istoric si
origini care explica diferentele de abordare, respectiv:

e modelul competentelor - cheie dinspre domeniul educatiei si

e modelul competentei ca rezultate ale Tnvatdrii dinspre domeniul profesional.

Consideram valoroase ambele perspective, care nu se exclud reciproc si nici nu se pot ierarhiza sub criteriul
legitimitatii. Aceste modele co-exista, au fost asumate la nivel formal in sistemele de reglementare si au fost
asimilate in documentele subsecvente curriculare.

Principala relatie intre cele 2 perspective o constituie notiunea de rezultat al invatarii care este considerata
fie componentd a competentei, fie chiar competenta. Diferenta o constituie nivelul de generalitate, Tn sistemul
de educatie generala consideram rezultatul invatarii ca fiind mai general (competentele, pe diferite categorii,
constituind diferite tipuri de rezultate ale invatarii), in timp ce n sistemul de formare profesionala rezultatul
fnvatarii este o componenta, un rezultat partial, un nivel de dezvoltare a unei competente, care aceasta este ea
Tnsasi specifica (profesionald, corelata unei ocupatii/calificari profesionale).

Prin urmare, operam cu aceste categorii in contexte diferite, care se intersecteaza si se coreleaza, urmarind
mai degrabd coerenta proceselor de invatare intre ciclurile educationale si rezultatele acestor procese, si mai
putin unitatea conceptuald, care este conditionata de contextul si sistemul de educatie si formare in care
termenii sunt folositi.

5. Documente curriculare

Documentele curriculare vizate in prezenta sectiune sunt planurile-cadru de invatamant si programele
scolare.

Planul-cadru de invatamant este un document curricular reglator, care promoveaza la nivel national optiuni
de politica educationald si care configureaza parcursul educational al unui elev pe durata unei etape de
scolaritate. Tn egald masurd, planul-cadru jaloneaza resursele de timp ale procesului de predare-invatare-
evaluare. Planurile-cadru de invatamant stabilesc, diferentiat in functie de nivelul de scolarizare si anul de studiu,
disciplinele/ modulele de pregatire studiate de catre elevi in scoald si numdrul de ore alocat fiecdreia/fiecaruia
dintre acestea.

Programa scolara este un document curricular reglator, care stabileste oferta educationala a unei anumite
discipline de studiu/modul de pregatire, pentru un buget de timp si un parcurs scolar determinat, in concordanta
cu prevederile din planul-cadru de invatamant.

5.1 Principii de elaborare a documentelor curriculare

In tabelul de mai jos sunt prezentate principiile care fundamenteaza Curriculumul national si implicatii ale
respectdrii acestora la nivelul fiecarei categorii de documente curriculare (planuri-cadru de invatamant,
programe scolare).
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Principiul

Implicatii ale aplicarii principiului la nivelul elaborarii planurilor-
cadru de invatamant

Implicatii ale aplicarii principiului la nivelul elaborarii
programelor scolare

Principiul selectiei si al
ierarhizarii culturale

— presupune decupajul didactic al domeniilor de cunoastere si
ale culturii, n sens larg, Tn discipline de studiu/module de
pregatire; acestea se stabilesc prin raportare la profilul de
formare al absolventului si sunt grupate in arii curriculare

— presupune reflectarea, la nivelul componentelor programelor
scolare, a profilului de formare al absolventului si a specificului
domeniilor de cunoastere din care sunt selectate disciplinele
de studiu/modulele de pregatire

Principiul functionalitatii

— se referd la raportarea disciplinelor de studiu/modulelor de
pregatire, din perspectiva profilului de formare al
absolventului, la nevoile elevilor in societatea contemporana
si la particularitatile lor de varsta

—se referd la coreldri intre elementele componente ale
programelor scolare:

- corelarea competentelor specifice cu exemple de activitati de
fnvatare, din perspectiva formdrii competentelor la elevi

- corelarea dintre competentele specifice si continuturile
invatarii

- corelarea competentelor specifice cu sugestiile metodologice,
din perspectiva orientarii profesorilor in formarea
competentelor la elevi, siin proiectarea unui demers
didacticadecvat elevilor si contextelor de invatare diferite

Principiul coerentei

— are in vedere doua niveluri de corelare a disciplinelor de
studiu incluse Tn planul-cadru:

e corelarea pe verticald, in vederea formarii
competentelor prin asigurarea unei progresii a
achizitiilor de la simplu la complex

e corelarea pe orizontala, n vederea asigurarii
conexiunilor conceptuale si a evitarii suprapunerilor

— are in vedere doud niveluri de corelare:

corelarea pe verticald, care vizeaza, la nivelul fiecarei discipline
de studiu:

- elaborarea competentelor generale; acestea pleaca de la
profilul de formare al absolventului si constituie etape
formative superioare de la un nivel de invatamant la altul;

- elaborarea competentelor specifice in progresie de la un an
de studiu la altul;

corelarea pe orizontala, care vizeaza:

- corelarea competentelor generale ale unei discipline cu cele
ale altor discipline de studiu din aceeasi arie curriculara;

- propunerea de competente specifice distincte, care nu se
repetd sub forme diferite

T

Principiul coreldrii cu
particularitatile de varsta
ale elevilor

— presupune stabilirea, pe fiecare an de studiu, a unui numar
total de ore/sdptamana (minim-maxim)care sd asigure
pastrarea si promovarea starii de sanatate, a dezvoltdrii fizice
si psihice armonioase a elevilor

— presupune stabilirea unui numar rational de competente
generale si de competente specifice pentru fiecare
competenta generalg, in raport cu numarul de ore alocat
disciplinei de studiu

— presupune structurarea unor competente specifice cu un
grad de complexitate adecvat varstei
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Principiul

Implicatii ale aplicarii principiului la nivelul elaborarii planurilor-
cadru de invatamant

Implicatii ale aplicarii principiului la nivelul elaborarii
programelor scolare

Principiul egalitatii de
sanse

— presupune existenta trunchiului comun, ca oferta curriculara
obligatorie pentru toti elevii,precum si oportunitati de
orientare scolara si profesionala pentru fiecare elev

— presupune propunerea unui acelasi set de competente
specifice la nivelul intregii cohorte scolare

Principiul flexibilitatii si al
parcursului individual

—presupune posibilitatea de alegere a unor rute diferentiate de
formare pentru elevi, prin:

- optiunile existente la nivelul planurilor-cadru;

- existenta curriculumului la decizia scolii care oferd
posibilitatea de diferentiere a ofertei educationale a fiecdrei
scoli pentru sustinerea intereselor specifice de invdtare ale
elevilor;

- existenta plajei orare (numarul minim - maxim de
ore/saptamana) la nivelul disciplinelor optionale si la nivelul
numarului total de ore/sdaptamans;

- existenta, la nivelului invatamantului profesional si tehnic, a
curriculumului in dezvoltare locald (CDL)

— asigura premiselepentru aplicarea contextualizata a
programelor scolare si pentru proiectarea unor parcursuri de
fnvatare personalizate; acest lucru este legat si de
posibilitatea data cadrelor didactice de a utiliza activitatile de
fnvatare recomandate de programele scolare, de a le modifica
sau de a propune alte activitati de invdtare care vizeaza elevi
cu niveluri diferite de performantd- elevi cu ritm fnalt de
fnvatare, elevi care au nevoie de invatare remediala, eleviin
risc de abandon etc.

— vizeazd elaborarea programelor scolare pentru discipline
optionale care sustin nevoi si interese specifice de invatare ale
elevilor

Principiul racordarii la
social

—presupune ca finalitatile curriculumului si structura
diferentiata a planurilor-cadru sa fie adecvate in raport cu
cerintele social-culturale si cu nivelul de dezvoltare
economicd, asigurand tipuri variate de iesiri din sistem (catre
fnvatamantul postobligatoriu, cdtre piata muncii)

— presupune existenta, la nivelului invatamantului profesional si
tehnic, a curriculumului in dezvoltare locald (CDL), cu rol de
adaptare a pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale

—presupune ca programele scolare sd fie Intemeiate pe
documente actuale (de cercetare, de politici, de didactici etc.)
si sd fie structurate Tn raport cu intentiile formative ale
disciplinei, din perspectiva profilului de formare
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5.2 Structura planurilor-cadru de invatamant

Oferta educationald a unitatilor de invatamant se intemeiaza pe existenta mai multor planuri-cadru de
invatamant, cu structura diferentiata (si nu pe un plan unic de invdatamant, cum a fost cazul pana la finalul
anilor ‘9o), astfel:

e fn Tnvatamantul primar si gimnazial pot fi planuri-cadru pentru fnvatamant de masd, pentru
fnvatamant in limbile minoritatilor nationale, pentru scoli si clase cu elevi apartinand minoritatilor
nationale care studiaza n limba romana, pentru invatamant cu program integrat si suplimentar de
artd, pentru invatamant cu program sportiv integrat;

e in invatamantul liceal pot fi planuri-cadru cu structura diferentiata pe filiere, profiluri si
specializari.

Existenta planurilor-cadru de fnvatamant corespunde functiondrii unei societdti democratice, care

ofera elevilor posibilitatea de a-si exprima optiuni privind studiile si de a alege parcursuri educationale n
relatie cu interesele si aptitudinile pe care le au.

Planul de invatamant pentru educatia timpurie este organizat pe tipuri de activitati de invatare.

Planurile-cadru din invatamantul primar, secundar si tertiar non-universitar grupeaza disciplinele de
studiu pe sapte arii curriculare, stabilite in conformitate cu principii epistemologice si psihopedagogice:
e Limba si comunicare
e Matematica si Stiinte ale naturii
e Omsisocietate
e Arte
e Educatie fizica, sport si sanatate
e Tehnologii
e Consiliere si orientare.

Aria curriculara este o grupare de discipline de studiu care au in comun concepte si metodologii si
care oferd o viziune multi- si/fsau interdisciplinara asupra disciplinelor de studiu respective.

Pentru Tnvdtamantul profesional si tehnic, aria curriculara cuprinde si module de pregatire, grupate din
perspectiva cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor necesare viitorului absolvent pentru a dobandi o
calificare profesionala.

Organizarea pe arii curriculare constituie un cadru generator al planurilor-cadru de invatamant, care:
o reflectd trasaturi epistemologice si psihopedagogice ale domeniilor pe care le vizeazd, in ceea
ce priveste: modul de abordare a cunoasterii, didactica de specialitate;
e ofera posibilitatea integrarii demersului didactic disciplinar intr-un cadru interdisciplinar;
e asigura continuitatea si integralitatea demersului didactic pe intreg parcursul scolar al unui
elev.

Incepand cu invatamantul primar, ariile curriculare sunt aceleasi pentru intreg parcurul scolaritatii
obligatorii si post-obligatorii, dar cu pondere variabila pe cicluri de invatamant si pe clase.

Disciplina de studiu constituie un domeniu al curriculumului scolar, decupat epistemologic dintr-un
domeniu de cunoastere, din perspectiva competentelor care urmeaza sa fie formate la elevi; aceste
competente se raporteaza la finalitatile nivelului de studiu si la profilul de formare al absolventului.

Pentru invatamantul primar si gimnazial, structura planurilor-cadru include:
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e trunchi comun, ca oferta curriculard obligatorie, constituita din aceleasidiscipline cu aceleasi
alocadri orare care trebuie parcurse de catre toti elevii care urmeaza acelasi tip de program de
formare;

e curriculum la decizia scolii, care cuprinde numdrul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecarei unitati de Tnvatamant.

Pentru invatamantul liceal, filiera teoretica si vocationald, structura planurilor-cadru, include:

e trunchi comun, ca oferta curriculard obligatorie, constituita din aceleasi discipline, cu aceleasi
alocari orare, pentru toate specializarile din cadrul unui profil;

e curriculum diferentiat, ca oferta curriculara obligatorie stabilita la nivel central in functie de anul
de studii, filiera, profil, specializare;

e curriculum la decizia scolii, care cuprinde numdrul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecarei unitati de invatamant.

Pentru Tnvatamantul profesional si liceal, filiera tehnologica, structura planurilor-cadru cuprinde

urmatoarele componente:

e trunchi comun, ca oferta curriculard obligatorie, constituita din aceleasi discipline/ module de
pregatire, cu aceleasi alocari orare, pentru toate calificarile profesionale din cadrul unui domeniu/
profil;

e curriculum diferentiat, ca oferta curriculara obligatorie stabilita la nivel central in functie de anul
de studii, domeniu/profil, calificare profesionalg;

e curriculum in dezvoltare locald, care cuprinde numarul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecdrei unitati de fnvatamant, oferta realizata in parteneriat cu agenti
economici, pentru a asigura cadrul necesar adaptdrii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele
pietei muncii locale.

Pentru fnvatamantul special, planurile-cadru au o organizare diferita potrivit nivelului de invatamant.
Pentru invatamantul prescolar planurile-cadru pentru invatamantul special sunt organizate pe domenii/
categorii de activitdti de invatare/terapii. Incepand cu Tnvatdamantul primar, planurile-cadru pentru
fnvatamantul specialsunt structurate pe arii curriculare si au urmatoarele componente:

e trunchi comun, ca oferta curriculard obligatorie, constituita din aceleasi discipline, cu aceleasi

alocari orare care trebuie parcurse de catre toti elevii;

e curriculum la decizia scolii, care cuprinde numdrul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei

curriculare proprii fiecarei unitati de invatamant;

e terapii educationale complexe si integrate;

e terapii specifice.

5.3 Aplicarea planului-cadru in unitatile de invatamant

Aplicarea planului-cadru in unitatile de Tnvatamant se realizeazad prin intermediul schemelor orare.

Schema orara reprezintd particularizarea planului-cadru la nivel de clasa, modalitatea concreta prin
care, la nivelul unei scoli, fiecare clasa fsi stabileste programul, in functie de optiunile pe care le prevede
planul-cadru.

Tn invatamantul primar si gimnazial, schema orar3 include:
e disciplinele de trunchi comun cu alocdrile orare corespunzdtoare;
e disciplina/ disciplinele optionale cu alocarile orare corespunzdtoare, potrivit optiunilor
exprimate de elevi si de pdrintii acestora.
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Tn invatamantul liceal, schema orard include:
e disciplinele de trunchi comun cu alocarile orare corespunzatoare;
e disciplinele de curriculum diferentiat cu alocarile orare corespunzatoare;
e disciplina/ disciplinele optionale (CDS/CDL) cu alocdrile orare corespunzatoare, potrivit
optiunilor exprimate de elevi.

5.4 Structura programei scolare

Programa scolara este documentul care:

e exprima identitatea unei discipline de studiu/modul de pregatire;

e fundamenteaza si regleaza activitatea la clasd a cadrului didactic de la 0 anumita disciplina de
studiu/ modul de preggtire;

e reprezintd punctul de plecare in proiectarea, realizarea si evaluarea resurselor didactice (inclusiv a
manualelor scolare).

Curriculumul pentru educatie timpurie. Programul anual de studiu pentru nivelul anteprescolar si
pentru nivelul prescolar este organizat in jurul unor teme anuale integratoare.

Structura programelor scolare pentru discipline de la clasa pregatitoare si de la clasele I-a Xll-a/XlIll-a

¢ Nota de prezentare include: precizari privind statutul disciplinei de studiu si alocarile orare aferente
potrivit planului-cadru de fnvatamant; trimiteri la documente relevante care sustin/intemeiaza studiul
disciplinei respective; recomandari considerate semnificative din punctul de vedere al achizitiilor
finale dobandite de elev prin studierea disciplinei respective, contributiei disciplinei la profilul de
formare structurat pe baza competentelor-cheie; trasaturi definitorii ale ofertei, aspecte privind
noutatea abordarii; prezentarea structurii programei scolare si a semnificatiei principalilor termeni
utilizati.

e Competente generale - sunt definite la nivelul fiecarei discipline, sunt caracteristice fiecdrei discipline
si se formeaza pe parcursul studierii disciplinei; avand un grad ridicat de generalitate si de
complexitate, competentele generale sunt elaborate plecand de la profilul de formare al
absolventului. Competentele generale au, n acest fel, un dublu rol: pe de o parte, reflectd contributia
disciplinei la profilul de formare al absolventului si prin aceasta la dezvoltarea competentelor-cheie;
pe de altd parte, structureaza disciplina din perspectiva profilului de formare (ceea ce inseamnd
limitarea la ceea ce este cu adevadrat relevant, necesar si util prin raportare la profilul de formare).
Avand rolul de a orienta demersul didactic pe parcursul invatarii disciplinei, competentele generale
evidentiaza achizitiile finale ale elevului in urma studierii disciplinei respective.

e Competente specifice si exemple de activitati de invatare:

- Competentele specifice sunt derivate din competentele generale si reprezinta etape fin
dobandirea acestora (fiind formate pe parcursul unui an scolar). Derivarea competentelor
specifice are Tn vedere o diferentiere find a etapelor unui proces de fnvatare care presupun
dobandirea de cdtre elevi, la finalul studiului unei discipline, a competentelor generale din care
sunt derivate. Ca etape in formarea competentelor generale, formuldrile competentelor specifice
trebuie sd puna n evidentd progresia competentelor specifice de la un an de studiu la altul pentru
a forma competenta generalg; asa fiind, competentele specifice nu pot avea formulari identice
pentru ani de studiu diferiti.

- Activitatile de finvatare reprezinta contexte Tn care sunt formate, exersate, consolidate,
competentele specifice; constituie sarcini de lucru prin care se formeaza si se dezvolta
competentele specifice la elevi. Activitatile de Tnvatare mentionate in programele scolare au
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caracter de recomandare si de orientare pentru profesori; acestia au libertatea de a utiliza
exemplele de activitati de invatare pe care le propune programa scolard, de a le completa sau de
a le Inlocui, astfel Incat s3 asigure un demers didactic adecvat situatiei concrete de la clasa. In
acest fel, proiectarea unor parcursuri de invatare individualizate, personalizate nu mai este doar un
deziderat, devine realizabild existand modalitati concrete de infaptuire.

Continuturi ale fnvatarii — sunt organizate pe domenii si reprezinta achizitii de baza prin care se
urmadreste formarea competentelor la elevi.Continuturile nvatarii dobandesc semnificatie Th mdsura
in care sunt intelese ca fiind o componenta a competentelor si mijloace informationale in formarea
competentelor la elevi.

Rolul competentelor de organizator al intregului continut curricular al programelor implica accent pus
n egala masura pe toate componentele competentei (a sti, a sti sd faci, a te raporta intr-un anume fel
la ceea ce constituie obiect al invdtdrii), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatarii. Aceasta are
implicatii si din perspectiva elevului (nu mai este suficient sd invete despre ...), dar si din perspectiva
cadrului didactic (a cdrui activitate nu se mai poate reduce la predarea unor cunostinte). Programa
scolard depaseste invdtarea despre ... (care din perspectiva elevului corespunde nivelului cognitiv,
informativ al fnvatarii, nivel necesar, dar nu si suficient); invatarea este realizatd ca invdtare prin ...
(nivel care corespunde participarii, implicarii active a elevului) si ca invdtare pentru ... (ceea ce
corespunde unui nivel al reflectarii invatarii in valorile promovate, in atitudini si in comportamente).

In programa scolard, demersul de stabilire a continuturilor pleaca de la competentele specifice, nu
este independent de competente.

Sugestii metodologice - au rolul de a orienta cadrul didactic in utilizarea programei scolare pentru
proiectarea demersului didactic si pentru realizarea activitatilor de predare-invdtare-evaluare, in
concordantd cu specificul disciplinei, cu particularitatile de varsta ale elevilor si cu respectarea
diversitatii. Sugestiile metodologice includ: recomandari privind desfasurarea efectiva a procesului de
predare-invatare-evaluare centrat pe formarea de competente, exemple de strategii didactice care
contribuie predominant la realizarea competentelor; exemple de abordare interdisciplinarg, integrata;
exemple de adaptare a programei pentru elevii cu cerinte educationale speciale, pentru elevii
supradotati/cu aptitudini speciale; de asemenea, includ repere privind evaluarea Tnvatarii, prin
raportare la competentele specifice urmarite. Pot fi utilizate diferite forme, metode si instrumente de
evaluare. Centrarea pe elev/ pe dobandirea de competente presupune utilizarea preponderentd a
evaluarii continue, formative.

Din perspectiva elevului, optimizarea Tnvatdrii poate fi sustinuta atit prin implicarea activa in
fnvatare cat si in evaluarea invatarii (prin autoevaluare si interevaluare). Din perspectiva profesorului,
evaluarea formativa are rol de Tmbunatatire a activitatii didactice datorita functiei reglatoare pe care o
are aceastd forma de evaluare. Prin identificarea dificultatilor cu care se confrunta elevii in invatare,
profesorul poate adapta activitatea curenta desfasuratd cu elevii sau poate modifica proiectarea si
desfasurarea unei activitati viitoare.

Utilitatea recomanddrilor metodologice este legata de formularea lor dinspre disciplina de studiu,
nu ca recomandari generale care se potrivesc oricdrei discipline.

In programa scolar, sectiunea referitoare la competentele specifice si la activitatile de invatare este
prezentata in forma de mai jos.
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Competenta generald 1

CLASAa-...

Competenta specifica 1.1.

- exemplul 1 de activitate de invdtare
- exemplul 2 de activitate de invdtare
- exemplu...

Competenta specifica 1.2.

- exemplul 1 de activitate de invdtare
- exemplul 2 de activitate de invdtare
- exemplu...

Competenta specifica ...

- exemplul 1 de activitate de invdtare
- exemplul 2 de activitate de Invdtare
- exemplu ...

Programa scolara este instrument de lucru al profesorului. Considerate din perspectiva relatiilor
functionale dintre componentele programei scolare, competentele generale — competentele specifice -
exemplele de activitati de invatare — continuturile - sugestiile metodologice se afla in corelare, astfel:

¢ relatia dintre competentele specifice si exemplele de activitati de invatare ii vizeaza pe elevi;
competentele specifice urmeazad sa fie dobandite de catre elevi in activitdti de invatare; aceasta
presupune din partea profesorului un demers didactic coerent, contextualizat, care are in
vedere nevoile elevilor;

e relatia dintre competentele specifice, continuturi si sugestiile metodologice se raporteaza la
profesor; in activitatea didactica, profesorul abordeazd continuturile din perspectiva
competentelor specifice, continuturile fiind baza de operare pentru formarea competentelor;
tot din perspectiva competentelor care urmeaza sa fie dobandite de catre elevi, este proiectat
un demers didactic adecvat varstei elevilor, contextelor de Tnvatare diferite, iTn concordantd cu
specificul disciplinei de studiu.

Structura programelor scolare pentru invatamant profesional si pentru clasele a IX-a - a XllI-a/Xlll-a,
filiera tehnologica si vocationala

Prin Tnvatamantul profesional si tehnic se asigura formarea profesionala initiald, vizand dobandirea
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor necesare unei calificari profesionale. Calificarea este descrisa prin
standardul de pregatire profesionala.

Proiectarea curriculumului in Tnvatamantul profesional si tehnic este centratd pe rezultate ale
fnvatarii, care sunt grupate Tn unitati de rezultate ale invatarii, ce constituie componentele standardului de
pregatire profesionala.

e Rezultatele Tnvatdrii sunt exprimate in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini dobanditepe
parcursul diferitelor situatii de fnvatare, reprezentand ceea ce elevul intelege, cunoaste si este
capabil sa facdla finalizarea unui proces de invatare.

e Unitatea de rezultate ale invatarii reprezintd partea unei calificari, care cuprinde un set coerent
de cunostinte, abilitati si atitudini generale, care pot fi evaluate si validate. Fiecdrei unitati de
rezultate ale Tnvatarii ii corespunde un modul de pregatire, pentru care se elaboreaza programa
scolara.

In invatamantul profesional si tehnic, curriculumul are urmatoarea structura:
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e nota de prezentare — care va include lista modulelor de pregatire si corelarea dintre unitatile de
rezultate ale invatarii si module;

e plan de invdtamant pentru pregdtirea de specialitate (realizat in corelatie cu planurile-cadru de
invdtamant);

e discipline/ modulele de pregdtire detaliate.

Fiecare modul de pregatire are urmdtoarea structura:

e notaintroductiva;

e rezultate ale invatarii (codificate conform standardului de pregdtire profesionald), corelate logic
cu continuturile invatarii (teme) selectate din structura domeniilor de cunoastere si a activitatilor
specifice unui loc de muncd; prezentarea acestei componente este tabelard, ca in exemplul
urmator:

Unitdti de rezultat ale invatdrii

Cunostinte Abilitati Atitudini
A s A IR Continuturile nvatarii
(Rezultatele nvatarii (Rezultatele invatarii | (Rezultatele invatarii ’ ’
1.1.1. ... Rezultatele 1.2.1.... Rezultatele 1.3.1. ... Rezultatele
tnvatarii 1.1.n) tnvatarii 1.2.n) tnvatarii 1.3.n)

e lista minimd de resurse materiale (echipamente, unelte si instrumente, machete, materii prime si
materiale, documentatii tehnice, economice, juridice etc.) necesare dobandirii rezultatelor
invatarii (existente n scoald sau la operatorul economic);

e sugestii metodologice (inclusiv pentru adaptarea la elevii cu cerinte educationale speciale) cu
rolul de a orienta profesorul asupra modalitatilor de dezvoltare a rezultatelor invatarii; exemple
de metode didactice, Tnsotite de detalieri privind utilizarea lor in procesul didactic de predare-
fnvatare-evaluare; sugestii de abordare integratd a competentelor-cheie cu unitatile de rezultate
ale Tnvatarii;

e sugestii privind evaluarea, definite prin raportare la specificul rezultatelor nvatarii; fac referire la
tipuri si metode de evaluare, exemple de instrumente/itemi de evaluare, cu exemplificari;

e bibliografie.

6. Evaluarea curriculumului

Evaluarea curriculumului este o etapd importanta a ciclului curricular, o continuare fireasca a
proceselor de proiectare si implementare a curriculumului. Conform acceptiunii recunoscute
international, evaluarea curriculumului, ,,este interesata de colectarea evidentelor pentru a descrie si
formula judecati despre valoarea sau meritele planurilor, proceselor si rezultatelor curriculumului, ca baza
pentru dezvoltarea si imbunatatirea acestora?.” Asadar, evaluarea curriculumului indeplineste atat un rol

preedy, M., (2001), Curriculum evaluation: measuring what we value. In D. Middlewood si N. Burton (eds),
Managingthe curriculum, London: Paul Chapman, pp. 89-103.
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de cunoastere si apreciere a stdrii de fapt, cat si unul de intemeiere a deciziilor si actiunilor viitoare pentru
cresterea calitatii si relevantei curriculumului atat in etapa dezvoltarii, cat si in cea a implementarii.

Pentru a oferi date relevante si utile pentru decidenti, procesul de evaluare a curriculumului trebuie sa

satisfaca cerinte, precum:

(i) S&a aiba un scop precis. Primul pas in procesul de evaluare a curriculumului este stabilirea
scopurilor si a obiectivelor. Acestea sunt definite, in primul rand, n functie de nivelul de evaluare
a curriculumului (de exemplu, la nivelul documentelor curriculare, la nivelul curriculum
implementat etc.) si de rolul evaluarii (de exemplu, de diagnoza, de interventie ameliorativa etc.).

(ii)) Sa se bazeze pe informatii. Pentru a indeplini criteriile de validitate si de obiectivitate, orice
evaluare trebuie sa se bazeze pe date relevante. De aceea, identificarea surselor de informatii
credibile si stabilirea metodologiei de colectare a datelor sunt elemente importante ale oricarui
demers evaluativ.

(i) Sa se desfasoare cu regularitate. Evaluarea curriculumului trebuie sa fie un proces periodic, care
sa ofere autoritatilor educationale informatii utile in mod constant, sistematic si unitar pentru
ameliorarea continud a calitatii curriculumului.

(iv) Sa fie coordonata de specialisti. Pentru a fi credibil, procesul de evaluare a curriculumului trebuie
sa satisfaca rigorile cercetarii stiintifice si, in acest context, trebuie derulat de persoane cu o
intelegere profunda a domeniului si cu experienta adecvata in cercetarea educationala.

Evaluarea curriculumului se poate realiza la patru niveluri si anume evaluarea procesului de dezvoltare
a curriculumului, evaluarea documentelor curriculare, evaluarea implementarii curriculumului, evaluarea
de impact. Fiecare din cele patru planuri in discutie are scopuri si roluri specifice, reclama criterii distincte
si proceduri corespunzdtoare de colectare, analiza si interpretare a datelor pentru a formula judecati de
valoare.

6.1 Evaluarea procesului de dezvoltare a curriculumului

Orice produs curricular (cadru de referinta, plan de nvatamant, programa scolara) este rezultatul
unui proces de dezvoltare care presupune o solida cunoastere a realitatilor educationale, dar si a
contextului Tn care acesta urmeaza a fi implementat. Rolul evaludrii procesului de dezvoltare a
curriculumului este acela de determina masura in care, acest demers intruneste cateva caracteristici
fundamentale: este planificat si sistematic, este ciclic, incluziv si participativ, este condus de profesionisti
si este sustenabil.

Evaluarea caracterului planificat si sistematic. Procesul de dezvoltare curriculara este unul complex,
care implicd analiza starii de fapt (curriculumul existent, contextul national si international), a proiectiilor
privind strategiile de dezvoltare educationald nationale si internationale si dezvoltarea proiectului
curricular propriu-zis. Evaluarea acestei etape fisi propune sa determine masura in care procesul de
dezvoltare curriculara este planificat intr-o maniera sistematica, cu luarea in considerare a tuturor pasilor
si resurselor necesare pentru obtinerea produsului curricular dorit (activitati concrete, resurse umane, de
timp si financiare).

Evaluarea caracterului ciclic al procesului de dezvoltare a curriculumului. Revizuirea periodica a
curriculumului, la intervale de timp clar argumentate, este necesara avand n vedere multitudinea
schimbdrilor din plan general (social, cultural, epistemologic), respectiv din plan educational si ritmul tot
mai accelerat al acestora. Din aceastd perspectiva, procesul de dezvoltare curriculara nu trebuie sa fie
unul linear, ci un ciclu continuu care implica analiza starii de fapt, dezvoltarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea. Astfel, evaluarea are rolul de a constatata daca planificarea schimbarilor
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curriculare include masuri si resurse care sa permitd atat revizuiri periodice, de parcurs, cat si eventuale
schimbari structurale la intervale mai mari de timp.

Evaluarea dimensiunii participative a procesului de dezvoltare curriculara. Documentele curriculare
au un caracter reglator la nivelul sistemului national de educatie. Acestea promoveaza principii si valori de
care, in ultima instant3, depinde viitorul unor intregi generatii de elevi. In acest context, evaluarea de
proces trebuie sa constate masura Tn care deciziile de politica educationald au fost luate Ia nivel de
experti, sau au avut un caracter participativ, implicand pe toti cei interesati de calitatea sistemului
educativ, societatea in ansamblul sau. Documentarea caracterul participativ al deciziilor de politica
educationala in plan curricular este importanta si din perspectiva durabilitatii programului curricular
propus, a sanselor ca acesta sa fie inteles, acceptat si implementat la nivelul practicii educationale si sa
reflecte nevoi si interese diverse. Nu n cele din urma, un proces de larga consultare poate asigura un
echilibru intre interese potential opuse precum individual versus social, academic versus vocational,
continuitate versul schimbare, sau local versus national.

Evaluarea calitatii resurselor umane implicate in procesul de dezvoltare. Dezvoltarea curriculara este
un domeniu al educatiei inalt specializat, care reclama cunostinte de specialitate profunde, viziune de
ansamblu asupra evolutiilor din societate si din educatie, dar si experienta practica in tehnica schimbarii
curriculare. Tn egald masurd, este necesard implicare cercetdrii in domeniul educational, ca o garantie a
racordarii produselor curriculare la marile tendinte in plan national si international. Evaluarea calitatii
resurselor umane implicate n procesul de dezvoltare curriculard capata astfel o importanta aparte
urmdrind sa documenteze daca cei implicati au calificarea si experienta necesare pentru a garanta un
produs curricular de inalta calitate.

6.2 Evaluarea documentelor curriculare

La acest nivel, se controleaza calitatea proiectului curricular (cadru de referinta, plan, programa,
manual etc.) inainte de a fi implementat la nivelul activitatii didactice. Rolul acestei intreprinderi este acela
de a verifica, a imbunatati si a valida proiectul si de a preveni eventualele efecte nedorite asupra elevilor
ca principali beneficiari ai sistemului educational.

In evaluarea documentelor curriculare se utilizeaza criterii specifice precum: masura in care acestea
raspunde unor nevoi reale si prioritare si integreaza valori recunoscute, completitudinea documentelor,
structura, caracterul realist si fezabil (corelarea cu disponibilitdtile si cu nevoile de resurse umane,
materiale si financiare), coerenta programului, gradul de interactiune functionald intre toate documentele
curriculare, sustenabilitatea, calitatea fundamentelor teoretice s.a. In acelasi timp, evaluarea
documentelor curriculare trebuie sa ofere raspunsuri legate de:

e fundamentarea documentelor curriculare pe un set de principii cu relevanta pentru modul in care

se produce nvdtarea;

e centrarea actului de predare-invatare-evaluare pe formarea de competente;

e caracterul incluziv al curriculumului, cu accent pe mdsura in care acesta se adreseaza tuturor
elevilor, indiferent de capacitatile lor cognitive, stare sociald, gen, rasa, religie s.a.;

e orientarea spre nvdtarea integrata, spre abordarea unor teme transdisciplinare relevante pentru
probleme globale ale contemporaneitatii si pentru viata realg;

e promovarea unor strategii diferentiate de invatare, adecvate fiecarui copil, sau grup de copii;

e promovarea unor noi roluri ale profesorului, cu accent pe facilitarea invatarii, luand in considerare
potentialul de dezvoltare al elevilor si favorizand dezvoltarea abilitatilor intelectuale de nivel inalt
si metacognitia. precum si sprijinirea celorlalte componente ale dezvoltarii personalitatii;

e favorizarea strategiilor de evaluare a rezultatelor scolare, centrate pe evaluarea competentelor;
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e promovarea utilizarii unor resurse educationale cat mai diversificate;
e corelarea cu elementele de inovatie promovate la nivelul curriculumului scolar din alte tari.

6.3 Evaluarea implementarii curriculumului

Evaluarea implementarii curriculumului este o evaluare de proces, care urmdreste controlul si
fmbunatatirea calitatii aplicarii curriculumului la nivelul practicii educationale, identifica bariere, erori sau
dificultati in aplicare si adoptd masuri corective. Printre aspectele care trebuie urmdrite In evaluarea
etapei de implementare a curriculumului se numara:

e corespondenta dintre curriculum implementat si cel proiectat, dintre componentele si prevederile

documentelor curriculare si ceea ce se implementeaza la nivelul clasei de elevi;

e masura Tn care este respectata logica internd a procesului de implementare, spre exemplu
succesiunea diferitelor etape;

e masura in care schimbarea curriculara este insotita de programe de sprijin (formarea personalului
didactic, adecvarea politicilor in domeniile evaluarii rezultatelor scolare, al managementului
educational, al inspectiei scolare s.a.);

e masura in care sunt valorificate recomandarile curriculumului scris cu privire la ce trebuie predat,
dar mai ales la cum trebuie organizata predarea, invatarea si evaluarea;

e identificarea factorilor care determina bariere sau dificultati in implementarea curriculumului
scris, precum si a modalitatilor de ameliorare a situatiilor problematice.

Evaluarea implementarii curriculumului presupune masuri de corectie, de reconsiderare ameliorativa.
Astfel, atunci cand 1n aplicarea curriculumului intervin elemente neprevazute sau cand rezultatele partiale
nu anticipd rezultatele finale, curriculumul scris este revazut, adaptat noilor imprejurdri pentru a
imbunatati efectele sale. De asemenea, sunt necesare interventii la nivelul factorilor de context care pot
sustine implementarea eficienta a acestuia.

6.4 Evaluarea de impact

Evaluarea de impact se centreazd pe examinarea consecintelor intentionate si neintentionate,
pozitive si negative ale programului curricular asupra grupului-tintd. Evaluarea de impact este tipul de
evaluare cel mai complex, avand atat menirea de a identifica si aprecia rezultatele programului, cat si pe
aceea de a demonstra existenta unei legdturi directe de cauzalitate intre efectele constatate si continutul
programului curricular evaluat.

Concret, evaluarea de impact apreciaza daca nivelul cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor si valorilor
achizitionate de elevi sunt consonante cu standardele curriculare, daca nivelul de pregatire al elevilor
permite trecerea la o noud treaptd sau la un nou program de pregatire, sau daca nivelul calificarii
educationale/profesionale este relevant pentru piata muncii.

Evaluarea de impact este orientatd de criterii precum:

e eficacitatea inteleasd ca nivelul corespondentei dintre rezultatele constatate si obiectivele
intentionate; in acest sens, evaluarea rezultatelor elevilor necesita raportare la competentele
propuse de curriculumul scris.

e eficienta privita ca raportul dintre consumul de resurse si rezultatele obtinute (analiza cost-
beneficiu); evaluarea eficientei curriculumului atrage atentia asupra efectelor pe termen lung ale
investitiei insuficiente In educatie.

¢ durabilitatea efectelor programului curricular evaluat pe termen mediu si lung.
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Evaluarea de impact necesita abordari metodologice complexe, care sa implice atat actorii
educationali cu roluri si responsabilitati in implementarea curriculumului, cat si, dupa caz, beneficiarii
rezultatelor (angajatorii, societatea in ansamblu). Acest tip de evaluare trebuie bine calibrat din punct de
vedere al scopurilor, pentru a nu induce ideea focalizarii curriculumului implementat numai pe invatarea
pentru evaluare.

Demersurile de evaluare a curriculumului presupun abordari echilibrate intre cele patru niveluri
descrise: evaluarea procesului de dezvoltare a curriculumului, evaluarea documentelor curriculare,
evaluarea implementarii curriculumului, evaluarea impactului curriculumului. Concluziile fiecarui demers
de evaluare necesita corelare si valorificare la nivelul celorlalte niveluri.
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Partea a 2-a. Implementarea Curriculumului National in Romania

v

7. Spre o noua intelegere a invatarii si rolului profesorului

Un profesor lucreaza cu un milion de miliarde de sinapse detinute de fiecare elev al sdu. Din
perspectiva neurostiintelor, o descoperire importanta recenta este ca nu doar in copildrie, ci si la
maturitate conectivitatea creierului nostru este dinamica. Tehnicile moderne de studiu pot acum evidentia
modificarile pe care o activitate de invatare o are asupra creierului nostru. In mod natural, constientizam
intr-o masura redus3 factorii de influentd asupra proceselor de gandire, emotii, memorie sau motivatie. In
rolul de profesor, acesti factori trebuie insa constientizati, pentru a intelege in mod profund modul in care
fiecare elev progreseazd n invatare, atingandu-si potentialul si ariile in care are nevoie de sprijin
suplimentar.

Exista numeroase perspective cu privire la Tnvdtare pe care le regdsim in teoriile Tnvatarii
contemporane care incearca sa surprindd esenta acesteia. Invitarea este o experientd (din perspectiva
celui care invatd), dar si un proces organizat in functie de achizitiile asteptate de la cel care invata (din
perspectiva celor care promoveaza invatarea). Controversele apar nu doar atunci cand incercdm sa
explicdm cum se produce invdtarea (de exemplu, care sunt metodele prin care elevii pot invata cel mai
eficient), ci si cand incercam sa definim achizitiile/rezultatele acestui proces.

Din ce Tn ce mai multe sisteme educationale definesc aceste achizitii ca un ansamblu structurat de
cunostinte, abilitati si atitudini, semnificative, pentru un absolvent, pe parcursul intregii vieti. Un
curriculum centrat in mod autentic pe competente conduce, prin urmare, la 0 noua intelegere si o noua
raportare la invatare si la rezultatele asteptate ale acesteia.

Constientizarea acestui mod nou de a defini ce Tnseamna invdtarea de catre toti actorii relevanti este o
prioritate si o conditie a unui proces de implementare reald a noului curriculum in fnvatamantul
preuniversitar, atat la nivelul clasei si al scolii, cat si la nivel de sistem.

Competenta extinde ceea ce in mod traditional urmaream prin invatare - centrarea pe transmiterea
unor continuturi. Astfel, abordarea centrata pe competente presupune schimbdri importante in toate
dimensiunile unui curriculum :

e  Scris — ansamblul documentelor de curriculum (planuri cadru si programe scolare)

e Predat - activitati de invatare promovate de profesori prin care elementele de noutate propuse

de programa ajung in sala de clasa

e Invdtat - rezultatele invatarii urmarite: competentele generale si specifice indicate In programa

scolara a fiecarei discipline, competentele cheie din profilul de formare al absolventului pentru
fiecare nivel de invatamant

e Ascuns - practici ale actorilor din scoala (profesori, echipa de conducere, personal de sprijin) care

promoveaza implicit atitudini consonante cu valorile implicite din noul curriculum

Un profesor care urmadreste formarea de competente pentru fiecare elev din clasa, nu doar pentru un
copil sau un tandr capabil sa reproduca fidel un corp de cunostinte de cele mai multe ori
decontextualizate, ajunge sa se raporteze 1n mod diferit la propria disciplind. Ea inceteaza sa mai fie un
scop in sine (o materie de predat), transformandu-se intr-un mijloc prin care ajungem sa educam, sa
construim achizitii utile elevilor pe parcursul intregii vieti. Folosind o metafora din domeniul stiintelor,
fiecare profesor ajunge sa experimenteze o revolutie coperniciand ce plaseaza in mod autentic in centrul
universului scolii pe cel care invatd, cu specificul, nevoile si asteptarile lui.
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Implementarea cu succes a unui nou curriculum presupune ca fiecare profesor sa inteleaga faptul ca o
achizitie care este relevanta pentru un elev in viata reald nu are cum sa fie formatd Tn mod stereotip sau
fntr-un interval scurt de timp. Reprezentdrile despre lectie au nevoie sa fie re-analizate: aceasta trebuie
privita intr-un mod mai larg, in contextul unei unitati de invatare, care ofera un cadru coerent, complex si
cu timp adecvat pentru formarea de competente. Competentele specifice se formeaza in cateva
sdaptamani sau chiar luni, cele generale in cativa ani (pana la finalul unui ciclu de nvatamant), in timp ce
competentele-cheie ajung sa fie dezvoltate la nivel functional abia la terminarea invatamantului
obligatoriu. Aceste intervale mari conditioneaza si frecventa cu care trebuie revizuit sau fnnoit un
curriculum national, pentru a putea ih mod coerent

Competentele-cheie par a fi greu de dezvoltat la clasa, mai ales intr-un sistem centrat pe predarea
disciplinelor clasice de catre profesori formati intr-o perspectiva covarsitor mono disciplinara. in spiritul
Recomandadrii europene privind competentele-cheie, disciplinele traditionale pot deveni instrumentele de
lucru, bazd de operare pentru formarea competentelor-cheie. Astfel, fiecare profesor se poate intreba
cum poate Tn cadrul disciplinei sale sa contribui la dezvoltarea fiecarei competente cheie? Cum poate
facilita Tnvatare dincolo de manual, dincolo de exemplul standard, dincolo de taxonomie, catre
instrumentalizarea disciplinei proprii, astfel incat sa fie functionald pentru nevoile elevului acasa, la scoalg,
la un viitor loc de muncg, in timpul liber?

Focalizarea pe competente ofera un valoros context de invatare:

» Profesorul invata sa valorizeze o serie de contexte reale, care prin caracterul lor integrat apropie
disciplina predata de perspectiva pragmatica a competentelor cheie (organizez invatare in cadrul
unui context semnificativ pentru elevi - nu intre copertele unei carti!)

» Profesorul invata sa conecteze demersul didactic la alte discipline scolare si la experientele de
invatare ale elevilor.

» Profesorul invata sa proiecteze activitati ,,in mozaic” care combina intr-o maniera articulata
componente din mai multe competente-cheie, realizand astfel deschideri transdisciplinare n
cadrul unui demers didactic ce apartine de fapt disciplinei in care este specializat.

» Profesorul invata sd isi pund intrebari referitoare la utilitatea unor continuturi, identificand treptat
clisee metodologice nocive si aspecte irelevante.

» Profesorul invata sa il sprijine pe elev sd invete pentru a se adapta pe tot parcursul vietii -
demersul de proiectare ,,in mozaic” se transferd treptat la clasa si in obiceiurile cognitive ale
elevului.

9y A

Astfel, fiecare profesor format mono disciplinar poate ajunge sa transfere ,,predarea disciplinei” intr-
un set de contexte, concepte si metodologii care il sprijind in mod real pe elev sa-si formeze competente-
cheie, invatand pas cu pas sa faca deschideri multi, inter si chiar transdisciplinare. Pentru ca acest lucru sa
se intample, rolurile traditionale ale profesorului trebuie redefinite. In egald masur, trebuie s3 detini la
nivel dezvoltat fiecare competenta pe care doreste sa o dezvolte la elevii sai.
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8. Evaluarea competentelor ca rezultate ale invatarii

Evaluarea competentelor constituie o componentd fundamentald in procesele de revizuire
curriculara. Procesele prin care sunt apreciate tipurile de competente si capacitati dobandite pe parcursul
ciclurilor scolare si nivelul acestora (elementar, functional, inalt) necesita o atentie deosebita atat n
proiectarea metodologiilor si instrumentelor aferente de evaluare, dar si in analiza informatiilor colectate,
n interpretarea datelor, formularea concluziilor, a recomandarilor si, cu precddere, in luarea deciziilor de
evaluare, pe 2 paliere:

e lanivel individual, privind traseul educational al fiecarui elev in parte;

e la nivel de sistem, privind imbundtatirile, revizuirile sau schimbdrile necesare diferitelor

componente: curriculum, predare-invatare, formarea profesorilor s.a.

Influenta evaludrii asupra curriculumului este exprimata prin tipurile de curriculum: intentionat
(scris), implementat/realizat (predat/invatat), evaluat. Efectul cel mai cunoscut al evaludrii asupra
curriculumului este cel de backwash negativ : ceea ce este evaluat influenteazd curriculumulul intentionat
si implementat/realizat, limitandu-l la selectia de competente considerate Tn evaluare si la continuturile ce
intrd in sfera de selectie a proiectantilor evaludrii. Practicile de evaluare ce caracterizeaza sistemul de
fnvatamant din tara noastrd se concentreaza (inca) pe evaluarea de continut, datorata unei tranzitii foarte
lente in practicile de predare-invatare de la curriculumul centrat pe continut la unul centrat pe
competente, aspect favorizat si de structura anterioara a programelor, dar si de o slaba formare a
cadrelor didactice Tn asimilarea, in practicile pedagogice, a aborddrilor invatarii centrate pe formarea de
competente. De asemenea, 0 puternica rezistenta in tranzitia de la o evaluare a continuturilor la o
evaluare a competentelor este manifestata si in randul elevilor si parintilor, intrucat activeaza stari de
vulnerabilitate prin lipsa Tncrederii in acest mod ”nou” de evaluare si considerarea evaludrii ca fiind
prejudiciantd pentru elevi. In mod cert, evaluarea suscitd un interes crescut in randul tuturor partilor
interesate si prin urmare se bucura de o atentie speciala din partea acestora.

In implementarea curriculumului revizuit, relatia dintre curriculum si evaluare constituie un aspect
central, iar diminuarea backwash-ului negativ se realizeaza prin acoperirea, in evaluare, a competentelor
vizate (capacitdti, din punct de vedere psihologic), continutul fiind asociat acestora si nu invers.

Pentru realizarea evaludrilor din parcursul educational al elevilor, facem distinctie intre 2 tipuri majore

de evaluare:

e evaluarea curentd, la clasd, proiectata si realizatd de cadrul didactic, cu formele sale: initiala,
continua si sumativd; este o evaluare interna; de obicei, comporta o puternica dimensiune
normativa (raportare la nivelul clasei/scolii si mai putin la niveluri de referintd nationale).

e evaluari nationale si examene, proiectate si realizate de institutii specializate; de obicei, cu
caracter sumativ (la final de cicluri educationale) ; este o evaluare externa si criteriala (raportata
la programa, ca referinta nationala, unitard, referentialul privind competentele prevazute de
aceasta si standardele curriculare de invatare - niveluri de achizitii dezirabile).

In ultimii ani au fost introduse evaludri nationale cu rol de monitorizare a sistemului educational
(evaludrile la clasele a 2-3, a 4-a si a 6-a), pentru a colecta si analiza date privind competentele elevilor in
scop predictiv pentru examenele nationale cu mizd mare (Evaluarea Nationald clasa a 8-a si bacalaureatul,
clasa a 12-a), dar si pentru sprijinirea reglajelor la nivel de curriculum si practici de predare - invatare.
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Evaluarea curentd, la clasa, are un rol deosebit de important in spriinirea demersurilor de predare —
fnvatare. Rolul formativ al acestui tip de evaluare, insotita obligatoriu de utilizarea feedback-ului descriptiv
(unde a gresit elevul, ce a inteles si ce nu stapaneste incd, ce nu este suficient de clar, ce abilitate este
insuficient antrenatd/exersatd) si de feedforward (ce stie elevul, ce abilitate este formata si sustine
formarea altor abilitdti in continuare, ce cale de invatare/antrenare/exersare va urma fn continuare pentru
ca este productiva si genereaza succes in realizarea sarcinilor de invatare) este deseori neactivat de catre
cadrele didactic. Acestea limiteaza evaludrile curente la verificari de continuturi in mod reproductiv sub
presiunea regulamentelor privind notarea (de exemplu, un numar de note egal+1 cu numarul de ore din
planul de invdatdmant). De asemenea, un ansamblu de distorsiuni in evaluare sunt practicate necritic in
sala de clasa: efectul de ordine, efectul de contrast, efectul Pygmalion s.a. Deseori cadrelor didactice le
este mai la indemana sa opereze cu etichete, se contamineaza cu opinii si impresii de suprafata, ratand
astfel prilejuri de a practica o evaluare corecta, onesta pentru elevi, de incredere, cat mai obiectiva si, mai
ales, In contextul curriculumului centrat pe competente, autentica (cu sarcini de evaluare cat mai aproape
de viata de zi cu zi).

Pentru imbunatatirea evaluarilor la clasa, interne, sunt necesare 2 conditii:

e formularea standardelor curriculare de nvdtare care sa orienteze profesorii in determinarea
pragurilor de achizitii pe care le urmadresc la elevi; cum programa formuleaza competentele
dezirabile pentru nivelul functional (mediu), este nevoie de stabilirea unui numar de praguri
(niveluri de realizare) a acestor competente (intre 3 si 5 praguri); acestea se asociazd, prin
demersuri specializate, cu scale de notare, sisteme de punctaje sau alte modalitati de convertire
din exprimari calitative in forma cantitativa (numerica, alfabetica, prin calificative); este necesara
o colaborare intre expertii in curriculum si evaluare; necesita un proces dedicat in acest scop, timp
si resurse asociate; informarea sistemului educational si sustinerea utilizarii acestor standarde de
catre cadrele didactice (inclusiv prin programe de formare continuad);

e pregdtirea profesorilor pentru a proiecta si realiza evaludri curente de calitate (obiective, de
incredere); dintre elementele fundamentale necesare unei astfel de expertize de specialitate in
evaluare mentionam: modele taxonomice pe dimensiunile competentei (cunoastere/cognitiv,
afectiv, fizic) si pentru diferite capacitdti; realizarea matricilor de specificatie pentru asocierea
competentelor cu continuturile si cu sarcinile de realizat (in termeni de verbe din scalele
taxonomice); asocierea, prin matrici de specificatie, a sarcinilor de evaluare cu standardele de
fnvdtare si cu nivelul de complexitate al capacitatilor evaluate; stabilirea tipurilor de metode de
evaluare (care pot varia intre metode scrise, orale si probe practice, cu mai multe tipuri de
teste/probe si tipuri de itemi); elaborarea propriu-zisd a probelor de evaluare (teste, descrieri de
sarcini de evaluare, liste de intrebarifsarcini); elaborarea grilelor de evaluare (bareme, check-
listuri); gestionarea situatiilor de evaluare cu elevii (gestionarea emotiilor, a starilor de blocaj,
anxietdti, gestiunea timpului); colectarea si analiza rezultatelor evaludrilor (utilizarea unor
caietefjurnale de colectare a rezultatelor/punctajelor); comunicarea rezultatelor elevilor
(gestionarea comunicdrii, gestionarea relatiilor cu elevii in situatii de evaluare); alocarea timpului
pentru analiza rezultatelor cu elevii, feedback/feedforward (inclusiv individual); comunicarea cu
parintii pe baza rezultatelor evaluarii (limbaj, relatie, activarea pdrintilor pentru sprijin si suport
emotional/motivational elevilor).

In conditiile in care evaluarea are un rol important in progresul elevilor in invatare, dar si in motivarea

sau demotivarea lor, cu impact asupra raportarii acestora la procesul de invatare (il asociaza ca fiind dificil

si inaccesibil sau realizabil prin mobilizarea resurselor personald — capacitati cognitive, afective, motivatie,
vointd, efort de invdtare), este prioritar ca aceste procese interne, curente, ce fac parte din viata de zi cu
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zi in scoala a elevilor si profesorilor, sa fie imbunatdtite prin alocarea timpului necesar elaborarii de
resurse de evaluare pentru profesori, precum si a resurselor de alta natura (financiare, umane - experti,
dar si decizii).

Evaludrile nationale si examenele solicita o abordare separata, intrucat sunt considerate evaluari cu
”mizd mare”, adica influenteaza major viata elevilor, traseul educational si optiunile de cariera. Aceste
evaludri, la scala mare (la nivel de cohortd/generatie), sunt tratate din perspectiva masurarii (spre
deosebire de evaludrile curente prezentate mai sus care se asociaza cu perspectiva aprecierii). Prin
urmare, aceste evaludri necesita un nivel inalt de expertiza in proiectare, implementare, analiza
rezultatelor si sunt gestionate prin agentii specializate, cu statut aparte in sistemul institutiilor
educationale. Pozitia evaluarilor nationale/fexamene este una obiectiva, detasata de procesele de predare
- fnvatare de la clasd, referentialul acestor examene fiind intotdeauna programa scolara — competentele
generale asa cum au fost scrise Tn curriculumul national formal, respectiv standardele curriculare de
fnvatare.

Pentru a realiza scopurile evaludrilor de tip examen (cu precadere de certificare sau de selectie), este
nevoie de o proiectare care urmeaza metodologii psihometrice (de evaluare de capacitdti cognitive, in
sens psihologic), prin urmare aceste evaludri se numesc ”standardizate”, intrucat sunt realizate pe
secvente de proiectare foarte stricte. Aceste evaludri sunt inalt-obiective, de incredere, standardizate (asa
cum sunt testele internationale PISA, TIMSS, PIRLS sau alte tipuri de teste folosite de agentii de evaluare
internationale) si permit comparabilitate intre cohorte, de-a lungul timpului (intre ani de studii si
generatii), pe baza unor standarde validate si verificate statistic. Prin urmare, aceste evaluari permit
intelegerea progreselor elevilor la nivel national, stabilirea cu 0 mai mare precizie a nivelului achizitiilor (in
sens de competente/capacitatifabilitati si continuturi), un feedback substantial catre decidentul
educational cu privire la ce anume este necesar sa fie imbunatatit. Considerand marimea cohortelor care
intra Tn examene, aceste evaludri sunt de obicei in format test cu itemi obiectivi (cu rdspuns multiplu). Cu
cat numadrul de itemi semi-obiectivi sau cu raspuns deschis creste, cu atat este nevoie de mai multa
resursd umana pregatita specializat pentru corectarea acestor itemi (in mod comparabil, la nivel national)
si cu atat scade si increderea (marja de eroare) a testului, adicd primim informatii cu privire la abilitatile
elevilor cu o anumita neincredere (intrucat corectarea umana atrage dupa sine o doza mai mare de
eroare, subiectivism in corectare, posibilitatea de a influenta/manipula corectura etc.)

Un curriculum revizuit implicd revizuirea evaludrilor — atat practicile de la clasa ale profesorilor, cat si
abordarea evaludrilor nationale si a examenelor. Evaluarea rezultatelor invatdrii este un domeniu inalt
specializat si nu se poate realiza fard o baza solida in curriculum si predare-invdtare. Sunt implicate
cunostinte din domeniul psihologiei, psihometriei, analiza statistica, matematica. Este un domeniu inter-
disciplinar si necesita lucru colaborativ, chiar si la nivelul profesorilor care pot elabora planuri de evaluare
in echipe, cu instrumente ce pot varia de la clasa la clasa.

Un aspect important este discretia evaluarilor si comunicarea rezultatelor evaludrii catre diferite
categorii de public. Desi tara noastra are o culturd a evaludrii explicite, folosita ca instrument corectiv,
disciplinar, rezultatele Romaniei la testele internationale releva faptul ca relatia dintre starea emotionala a
elevilor si performanta in nvatare este foarte importanta. Supra-evaluarea si supra-licitarea evaludrii Tn
viata de zi cu zi a elevilor induce stdri de stress, anxietate, panica si aceste stari psihologice de blocaj
inhiba invatarea si prejudiciaza dramatic modul in care elevii percep scoala, invatarea si performanta, in
general. Este important ca evaludrile de monitorizare a sistemului sa fie mai discrete, implicite, rezultatele
sa fie comunicate doar intern la nivelul sistemului. In timp ce pentru evaludri de tip examen, elevii au
nevoie de antrenament nu doar cognitiv (teaching — to — the - test/pregatire pentru testare), ci si
emotional, iar acest lucru se exerseaza zi de zi, in sala de clasa, Th milioanele de momente de evaluare si
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feedback, care pot fi imbunatatite prin evidentierea, in fiecare moment, a scopului evaludrii: sa
fmbunatateasca invatarea elevului si practicile de predare ale profesorilor.
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9. Resurse educationale

In contextul sistemului educational romanesc, sintagma resurse educationale descrie orice material
sau echipament utilizate de personalul didactic pentru dezvoltarea unor strategii de predare-invatare-
evaluare care sa conduca la formarea competentelor mentionate Tn programele scolare si la maximizarea
succesului scolar. Tn aceasta perspectiva, resursele educationale reprezinta o conditie importantd pentru
implementarea curriculumului, cu potential de influentare a calitatii si eficacitatii activitatii didactice, rolul
lor fiind reevaluat odata cu fiecare schimbare curriculara.

Intr-un sistem educational care Tsi propune formarea si dezvoltarea de competente, promovarea
invatarii centrata pe elev, dezvoltarea abilitatilor de gandire si rezolvarea de probleme, una dintre
principalele caracteristici ale resurselor educationale de calitate este diversitatea. Dezvoltarea
competentelor elevilor presupune, in egald mdsurad, utilizarea resurselor traditionale (manualele scolare,
ghiduri pentru elevi si profesori, colectii de documente, variate tipuri de texte, fotografii, caricaturi, harti,
carti, echipamente si laboratoare, kituri experimentale s.a.) si a resurselor ce poarta amprenta noilor
tehnologii (resurse virtuale/ on-line, software educational, multi-media, jocuri si emisiuni TV s.a.).
Traditionale sau moderne, in format conventional sau virtuale, resursele educationale au valoare in
masura n care sunt integrate in strategii didactice complexe, inovative si motivante, care sustin
dezvoltarea graduala a competentelor specifice fiecarei discipline de Tnvatamant si, in ultima instantd a
competentelor-cheie.

Manualul scolar este un produs curricular elaborat pe baza programei scolare si are rolul de a sustine
demersurile de invatare la nivelul elevilor, precum si organizarea procesului didactic iIn ansamblu.
Manualul scolar are o indelungatd traditie in invatamantul romanesc si continud sa ocupe o pozitie
privilegiata in cadrul procesului de predare-invatare-evaluare, mai cu seama datorita accesului precar al
elevilor la alte tipuri de resurse. Cu toate acestea, manualul nu mai reprezinta singura, sau sursa majora de
informatii pentru elevi, abordarile curriculare actuale presupunand utilizarea unei diversitati de resurse
educationale. Tn acest context, manualul scolar unic a fost inlocuit de cel alternativ, iar manualul
traditional, imprimat pe hartie, tinde sa fie inlocuit sau completat cu cel digital. Fara a absolutiza virtutile
manualului digital, trebuie spus ca acesta prezintd un numar de avantaje, printre care facilitarea implicarii
elevului Tn activitati de invatare complexe si diversificate, facilitarea accesului la o varietate de alte resurse
informationale, o potentiala calitate superioara a materialului ilustrativ, posibilitatea de a include jocuri si
clipuri audio-video, sau a bazelor de date, de a include sarcini de invatare care impun comunicare n elevi
(e-mail, chat, blog etc.), posibilitatea de a face experimente in mediul virtual, de a comunica virtual cu
profesorul s.a.

In contextul promovarii unui curriculum centrat pe competente, manualul - traditional sau digital —
capata valente specifice, rolul acestuia deplasandu-se de la transmiterea de cunostinte, la organizarea
procesului de Tnvatare. Manualul promoveaza contexte de invatare flexibile, privite ca modalitati diverse
de construire a cunoasterii, de sprijin pentru abordarea integrata si aplicativa a cunoasterii si pentru
transferul invatarii in contexte diferite.

In invatdmantul contemporan, manualul pierde teren in fata noilor tehnologii. in predarea anumitor
discipline, spre exemplu stiintele, o importanta mai mare decat manualul tind sa aiba, pe de o parte
explorarea directd a mediului natural, pe de alta parte experimentul realizat in laboratoare reale sau
virtuale. Aceeasi tendintd se poate observa in cazul istoriei si stiintelor sociale inh general, unde accesul la o
varietate de documente primare, sau la o varietate de puncte de vedere in abordarea fenomenelor sociale
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facilitate de numeroasele website-uri de specialitate conduce la o scadere gradualda a importantei
manualului scolar traditional.

o n

Utilizarea tehnologiei informatiei in educatie prezintd o serie de avantaje. Acestea oferd o capacitate
imensa de procesare care poate fi utilizata atat pentru dezvoltarea abilitatilor intelectuale, pentru
rezolvarea unor probleme complexe, de viata reald, cat si pentru consolidarea invatarii. Un alt beneficiu al
utilizarii tehnologiei informatiei este accesul la imense resurse de informatie si la o diversitate de idei si de
perspective de analizd a proceselor si fenomenelor din natura si societate, elevii putand invata sa devina
consumatori critici si avizati ai informatiei disponibile. Facilitarea comunicarii la nivel global, sau
constituirea unor retele de comunicare favorizeaza accesul la alte culturi, creand oportunitati pentru
activitati de nvatare abordate din perspectiva multiculturalitatii, multiperspectivitatii, care sa favorizeze
gandirea critica si creativitatea, intr-o lume tot mai interconectata. In egald masur3, utilizarea tehnologiei
informatiei faciliteaza stimularea senzoriala multipla — auz, vaz, kinestezic si dinamica imaginilor si permite
diferentierea actului didactic, adaptarea strategiilor didactice la nevoile individuale ale celor care invata.

In acest context, discutia despre accesul la resursele educationale deschise (RED) devine din ce in ce
mai importanta. Definite ca resurse licentiate liber, accesibile de catre orice persoana interesata, RED au o
importanta aparte in contextul nvatarii centrate pe formarea de competente, tocmai datorita marii lor
diversitati, dar si caracterului transferabil, posibilitatii de organizare si reorganizare in variate scopuri si
modalitati, in contexte diferite.

O alta categorie de resurse care nu trebuie neglijate in contextul educatiei centrate pe formarea de
competente sunt cele dezvoltate la nivelul scolii, de catre profesori si elevi si care folosesc resurse ale
comunitatii. Acestea au o relevanta ampla pentru procesul de nvatare, fiind o maniera de implicare
directa a elevilor decizia privind implementarea curriculumului. O vulnerabilitate a acestei categorii de
resurse poate fi o posibila calitate mai scazuta a materialelor in lipsa unui exercitiu de validare.

Traditionale, sau virtuale, gata-de-folosit, sau dezvoltate la nivelul scolii, resursele de invatare trebuie

sa satisfaca exigente specifice curriculumului centrat pe competente, precum:

e sd promoveze cu consecventd viziunea, principiile si valorile stabilite prin documentele curriculare
(cadrul de referintd, programe scolare s.a.);

e sa faciliteze Invatarea activa, centrata pe elev care are drept finalitate formarea si dezvoltarea
competentelor;

e sa abordeaze cunostintele, abilitatile, valorile si atitudinile cerute de programa scolara in mod
echilibrat;

e saintegrezein elaborarea si designul lor o metodologie de invatare.

e sd faciliteze dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de
fnvatamant, dar si abordarea unor problematici transversale, de exemplu echitatea si incluziunea,
problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare durabilg,
sandtatea si altele;

e sd ajute elevii sa constientizeze conceptul de diversitate culturala si sa promoveze relatii de
respect In raport cu ceilalti;

¢ sa stimuleze motivatia elevilor si implicarea creativa in invatare , prin imbinarea unor contexte de
invdtare variate (active sau reflexive, de invatare autonoma sau de interactiune in grup, unice sau
diferentiate s.a.);

e sd constituie resurse cu caracter generativ, prin completarea rolului de mijloace pentru
transmiterea cunoasterii validate cu rolul de sprijin pentru construirea cunoasterii (prin
investigatie, transfer de cunostinte si tehnici de lucru etc.);
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e sd stimuleze elevii sa exploreze independent, dar si in interactiune cu altii procesele si
fenomenele din natura si societate din perspective multiple;

e sd favorizeze dezvoltarea abilitatilor intelectuale de nivel superior, precum gandirea critica,
abordarea creativa, rezolvarea de probleme, s.a.;

e sa favorizeze nvatarea diferentiata, valorificand diversitatea contextelor de nvatare si nevoile
elevilor;

e sdfierelevante pentru varsta elevilor si pentru dezvoltarea lor emotionalg, intelectuald, sociala si
cultural;

e sdnucuprindad elemente cu caracter discriminatoriu;

e sd reflecte universul referential al elevilor, prin conexiunea cu experiente de viata concretd si sa
ofere oportunitati pentru implicarea activa in viata sociala;

e sdiain considerare standardele nationale si internationale de siguranta si calitate, pentru a nu
afecta 1n nici un fel, sanatatea, integritatea corporala sau viata elevilor.

Trebuie subliniat faptul cd, indiferent despre ce fel de resurse educationale discutam, aceste nu au
valoare didacticd in sine. Resursele educationale devin relevante doar in masura in care sunt integrate in
scenarii didactice creative, care conduc la formarea de competente. Spre exemplu, daca utilizarea
tehnologiei informatiei nu este Tnsotita de corecta abordare a conceptelor cu care elevul opereaza si de
intelegerea profunda a sensului si relevantei a ceea ce se invatd, aceasta nu va face decat sa consolideze
fnvatarea superficiala.
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10. Formarea resurselor umane

Unul dintre factorii determinanti ai reusitei in implementarea curriculumului scolar este reprezentat
de resursele umane - profesorii — din perspectiva suficientei si disponibilitatii acestora, calitatii pregatirii si
eficientei activitatii lor.

Din perspectiva curriculumului centrat pe competente, se definesc noi roluri pe care trebuie sa le
asume profesorul sau se recalibreaza o parte din rolurile traditionale ale acestuia. Astfel:

e Profesorul este planificator de curriculum - De la programa scolara la activitatea din clasa,
profesorul are rolul de a planifica demersul didactic prin:

v"lectura personalizata si integrala a programei, pentru a intelege mecanismele de constructie
curriculara si modul de abordare a invatarii in cadrul unei discipline/domeniu/modul, precum si
pentru a intelege relatiile dintre componentele majore ale curriculumului national;

v' realizarea documentelor de proiectare - planificarea calendaristica si proiectarea unitatilor de
fnvatare — pornind de la competentele definite de programa scolara; proiectarea unor situatii
de nvatare adecvate competentelor si temelor de continut asociate, adaptabile la diferite
contexte si nevoi educationale, inovative in raport cu alte contexte educationale si flexibile ca
modalitate de realizare - care sa permita dezvoltarea competentelor specifice.

v"dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, prin proiectarea de optionale centrate pe nevoile
siinteresele de invatare ale elevilor cu care acesta lucreaza.

e Profesorul este facilitator al invatarii — A facilita invatarea presupune valorizarea elevilor ca
participanti activi la propria invatare, prin depasirea intelegerii limitative a rolului acestora de receptori
pasivi de cunostinte. Ca facilitator al invatarii, profesorul angajeaza elevii in sarcini de Tnvatare relevante,
invitd la selectarea si procesarea cunostintelor asociate sarcinilor de invatare pentru intelegere si fixare,
sprijina elevii in asumarea propriilor demersuri de invatare, fi implica in analiza colaborativa a rezultatelor
fnvatarii si in impdrtasirea experientelor de invatare. De asemenea, acest rol atrage atentia asupra nevoii
de sprijin individualizat pentru elevi si de motivare a acestora pentru pastrarea centrarii pe sarcinile de
lucru. Ca urmare, este necesar ca profesorul sa devind creator de medii productive de invatare in clasg,
care sa permitd dezvoltarea de competente. Doar in acest mod se poate evita cantonarea in predarea de
continuturi (cu niveluri diferite de abstractizare) care solicita in mod disfunctional procesele de gandire
(concepte - transfer in sarcini aplicative versus experienta directa si reflectie — conceptualizare - transfer
n sarcini aplicative).

e Profesorul este partener in invatare (co-learner) — Diversitatea situatiilor de nvdtare ofera
contexte Tn care profesorul devine constient ca nu detine toate informatiile si toate abordarile necesare
rezolvarii unei sarcini de lucru. Profesorul poate capitaliza limitele sale — reale sau simulate — pentru a
antrena elevii si a-i angaja activ n sarcini de lucru. Ca urmare, este important ca profesorul sa devina
partener in invdtare, sd manifeste curiozitate si deschidere fata de elevi, sa exploreze impreuna cu acestia
pentru a cauta raspunsuri la intrebari, solutii la situatii-problema. Acest rol permite un mai mare grad de
empatie cu elevii, 0 mai directa experimentare a etapelor de construire a cunoasterii si 0 co-participare la
dezvoltarea competentelor elevilor, echilibrand relatia didactica.
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¢ Profesorul este evaluator de competente - Evaluarea competentelor dezvoltate la nivelul elevilor
este una dintre cele mai importante sarcini ale profesorului, care vizeaza colectarea de date in vederea
aprecierii rezultatelor de invatare (in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini), precum si analiza calitatii
procesului de invatare. Astfel, evaluarea reprezinta o cale de feedback (ce, cat, cum a invatat elevul?) si de
feedforward (ce, cat, cum va invdta elevul?). De asemenea, evaluarea oferd date importante asupra
calitatii activitatii de predare. Curriculumul centrat pe competente solicitd alt scop al evaluarii decat acela
de verificare a reproducerii unor cunostinte asimilate de elevi. De asemenea, impune nevoia de
diversificare a formelor si metodelor utilizate, care sa investeasca evaluarea cu rol formativ, sa implice
elevii in evaluarea propriei activitati de invatare si sa promoveze increderea elevilor in reusita propriului
proces de invatare.

e Profesorul este dezvoltator de resurse de invatare — Un curriculum centrat pe competente
presupune ca profesorul sa creeze situatii de Tnvatare cat mai variate, mai flexibile, cu resurse de invatare
diversificate. Dincolo de manual, in prezent accesul la resurse variate este relativ facil: auxiliare didactice,
ghiduri, colectii de texte, echipamente, Resurse Educationale Deschise etc. Rolul profesorului ca
dezvoltator de resurse semnifica nu doar crearea unor resurse proprii de fnvatare, cat mai ales: lectura
resurselor didactice existente; selectia riguroasa a acestora, pentru a constitui mijloace reale de sprijin
pentru Tnvatare; adaptarea RED la conditii specifice de invatare, la nevoi si interese individualizate ale
elevilor.

Rolurile profesorului in contextul curriculumului national centrat pe competente solicita restructurari
atat in privinta pregatirii cadrelor didactice (la nivelul sistemelor de formare initiald si de formare
continud), cat si in privinta modului de normare a activitatii profesionale a cadrelor didactice, la nivelul
unitatii de Tnvatamant.

10.1 Formarea initiala

Dincolo de restructurari la nivelul formei de organizare a pregdtirii initiale pentru rolul de profesor,
curriculumul centrat pe competente solicita schimbari la nivelul domeniilor si formelor de pregatire
initiala.

Astfel, este important ca domeniul de formare generalda sa fie orientat catre elementele de
specificitate ale curriculumului national. Aspectele abordate la domenii de studiu precum curriculumul,
instruirea, evaluarea ar trebui sa faciliteze intelegerea de catre viitorii profesori a semnificatiei si rolului
competentei Th procesul de predare-invatare-evaluare, a principiilor care fundamenteaza curriculumul
national, cu referiri concrete la curriculumul scolar in vigoare.

In acelasi context, se impune alocarea unui rol mai important pentru didactica specialitatii, care sa
asigure contexte mai multe si mai variate de lucru direct cu documentele curriculare (planuri de
fnvatamant, programe scolare), pentru ca viitorii profesori:

e sdinteleaga semnificatia modelului de proiectare centrat pe competente si impactul acestuia la

nivelul activitatii didactice;

e sa constientizezi rolul si statutul disciplinei pe care o va preda n curriculumul scolar, in relatie cu

alte discipline de studiu;

e 53 se familiarizeze cu documentele curriculare;

e sdcunoasca rolul siimportanta acestora, in raport cu alte resurse didactice;

e sdfacaolectura completad si corecta a documentelor curriculare;

e sd experimenteze modalitatile de valorificare a acestora la nivelul planificarilor si al realizarii de

activitati practice.
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Centrarea pe competente ncurajeaza abordarile integrate la nivelul curriculumului, prin demersuri
multi-/pluri-, inter- si transdisciplinare. Pentru ca acestea sa devina realitate in practica scolard, este nevoie
ca formarea initiala a profesorilor sa asigure o pregatire de specialitate flexibila, care sa depdseasca
limitele unei abordari preponderent mono-epistemologice, prin deschidere catre domenii multiple, clasice
si de granita.

Cresterea ponderii contextelor de pregatire practicd si diversificarea modalitatilor de organizare a
acesteia reprezinta un alt palier al implicatiilor curriculumului centrat pe competente. Pregdtirea practica
trebuie sa permitd organizarea de experiente autentice de invatare pentru viitorii profesori, prin:

e realizarea de observari a activitatii didactice, derulate in diferite contexte scolare si coordonate

de profesori cu stiluri si experiente de predare variate;

e organizarea unor contexte de reflectie criticd asupra activitatii didactice observate;

e proiectarea sirealizarea de activitati de predare-invatare-evaluare in numar mai mare, in contexte

formale si nonformale, Tn organizatii scolare variate, cu diferite categorii de elevi;

e crearea unor contexte de impdrtasire a propriilor experiente de predare, cu alti colegi.

De asemenea, este necesard valorificarea elementelor specifice curriculumului national in programele
de stagiatura practica ale profesorilor debutanti, pand la examenul de definitivat. Este important ca
profesorii debutanti sa aiba parte de programe de mentorat la nivelul unitatilor de invatamant, din partea
profesorilor cu experienta mai ampld, care sa creeze contexte variate de sprijin pentru planificarea si
implementarea curriculumului national si sa motiveze profesorii pentru stabilitatea Tn cariera. De
asemenea, portofoliile profesionale, inspectiile de evaluare a activitatii pe perioada stagiului si examenele
de definitivat trebuie sa asigure o evaluare autentica a pregatirii pentru profesie si sa puna accent pe
elemente de cunoastere a curriculumului national si pe elemente de reflectie asupra activitatii didactice,
prin instrumente specifice (jurnale didactice, fise de autoevaluare etc.).

10.2 Formarea continua

Pentru a sustine profesorii in implementarea curriculumului centrat pe competente, sunt necesare, de
asemenea, interventii specifice asupra sistemului de formare continud, la nivelul formelor, al ofertelor
tematice si al modalitatilor de organizare.

Profesorii au nevoie de formare continua destinatd problematicii generale a curriculumului national,
orientata catre teme precum:

e mecanismele de constructie a curriculumului centrat pe competente;

e lectura personalizata a documentelor curriculare;

e proiectarea predarii-invatarii centrate pe elev si pe formarea de competente; abordarea nevoilor

specifice de invatare din clasa de elevi; personalizarea nvatarii;
e abordareaintegrata in curriculum; teme cross-curriculare;
e valorificarea influentelor educationale nonformale si informale in contextele de educatie formala.

Formarea continud centrata pe didactica specialitdtii solicita, de asemenea, abordarea urmatoarelor
aspecte:
e proiectarea de contexte si activitati de predare-invatare-evaluare relevante pentru elevi, care sa i
implice activ in propria invatare si care sa valorifice experienta lor de viata;
e abordarea integrata prin disciplina predata;
e utilizarea unor resurse de invatare variate, inclusiv Resurse Educationale Deschise;
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e reflectia asupra domeniului epistemologic reprezentat de disciplina predatd (aportul la realizarea
profilului de formare, evolutii epistemologice curente si de perspectiva integrate in
curriculumul scolar) si asupra predarii (recunoasterea cliseelor metodologice, a rutinelor didactice
neproductive sau mai putin productive);

o reflectia asupra procesului de invatare la diferite discipline de studiu (identificarea celor mai
frecvente dificultati care apar si a modalitatilor de depasire a acestora);

e modalitati de gestionarea eficace a timpul de predare-invatare-evaluare la clasg;

e dezvoltarea de optionale in relatie cu disciplina de studiu predata.

In perspectiva unui curriculum care vizeaza dezvoltarea, la nivelul elevilor, a unui set unitar si complex
de competente, devine importanta formarea continua centrata pe teme transversale precum:
e abordarea integrata in curriculumul scolar, prin valorificarea noilor educatii;
e rolurinoi ale profesorului, in contextul centrarii pe dezvoltarea de competente;
e specificul preddrii-invatarii-evaludrii in activitatea cu elevii cu diferite nevoi de invatare si abordari
pedagogice specifice (de exemplu, remediere/recuperare, excelenta/extindere).

Dincolo de participarea la programe de formare continua, dezvoltarea profesionala a profesorilor
trebuie sa valorifice contextele comunitatilor de practicd, in care acestia pot discuta, pot Tmpartasi
experiente de predare, pot imprumuta exemple de bune practici, pot solicita sprijin de la colegi sau pot
oferi acest sprijin catre altii (de exemplu, comisii metodice, consilii pedagogice, schimburi de experienta
ntre scoli). Scopul acestor comunitati de practicd vizeaza promovarea unor comportamente intentionate
de auto-dezvoltare personald si profesionald si asumarea rolului de profesionisti in educatie, activi si
implicati in echipe de lucru, promotori ai calitatii si ai dezvoltarii inovative la nivelul curriculumului scolar.

10.3 Profesorul ca (f)actor principal Tn managementul curriculumului la nivelul scolii

Abordarea integrata Tn curriculum solicita posibilitatea de planificare curriculara si predare in echipa,
cel putin 1n situatiile optionalelor integrate, dar nu numai. Acest aspect solicita redefiniri la nivelul
conditiilor de constituire a normelor, respectiv de alocare a orelor de predare.

De asemenea, din perspectiva unui curriculum centrat pe competente, constituirea normei didactice
necesita flexibilizare, Tn sensul includerii, Tn cadrul acesteia, a unei diversitati de activitati care sa sustina
nevoile si interesele elevilor: predare la clasd, selectie si adaptare a resurselor, design al activitatilor
transcurriculare, activitati de tip remediere/excelentd, activitati nonformale, consiliere si indrumare
individuald, sprijin personalizat in invatare etc. Toate acestea trebuie calibrate din perspectiva finalitatilor
asumate prin curriculumul scolar, in termeni de competente ce vor fi formate la finalul unei clase/al unui
nivel de Tnvatamant.

In acelasi context, este necesara formarea managerilor scolari si a inspectorilor scolari pentru a-si
asuma si recalibra rolurile. Astfel, managerul scolar capatad atributii importante pentru:

e coordonarea analizelor de nevoi de la nivelul unitatii de invatamant, cu privire la dezvoltarea si
implementarea curriculumului national;

e elaborarea unor planuri organizationale de management al curriculumului la nivelul scolii;

e dezvoltarea unor strategii adecvate de monitorizare a implementarii curriculumului la nivelul
clasei, cu rol de sprijin si motivare;
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e analiza si punerea la dispozitie a resurselor necesare implementdrii unui curriculum inovativ: spatii
si resurse materiale adecvate, disponibilitate catre abordari flexibile, un climat al organizatiei
scolare cu deschidere catre testarea de solutii educationale inovative, care pun in practica
perspective documentate si sustinute de comunitatea stiintificd, necesitand asumare, incredere si
cooperare la nivelul scolii pentru a conduce Tnvdtarea elevilor catre rezultate tot mai bune.

Rolul inspectorilor scolari necesita redimensionare, prin:

e accent pe spijinul si indrumarea pe care trebuie sa o asigure profesorilor in proiectarea si
implementarea curriculumului centrat pe competente;

o utilizarea, in cadrul formularelor de inspectie, a criteriilor cu relevanta pentru curriculumul centrat
pe competente;

e diminuarea formalismului la nivelul evaluarii activitatii profesorilor, prin valorizarae cu prioritate a
fnvatarii autentice care are loc la nivelul elevilor.
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11. Managementul curriculumului la nivelul scolii

Scoala - cadru de aplicare contextualizatad a Curriculumului national. Planurile-cadru de invatamant si
programele scolare, componente ale Curriculumului national, sunt promovate in sistemul de invatamant
preuniversitar Tn urma parcurgerii unor etape in proiectarea si aprobarea lor. Promovarea unui nou
Curriculum national se realizeaza la anumite perioade de timp (sub influenta a diferiti factori) si urmdreste
sa genereze schimbari, prin implementare. Factorii care intemeiaza promovarea unui nou Curriculum
national sunt diferiti, de exemplu, modificari legislative care privesc structura sistemului de invatamant
preuniversitar, necesitatea educatiei pe tot parcursul vietii in relatie cu sistemul de competente de care
are nevoie fiecare persoana. In functie de natura factorilor si schimbarile vizate pot avea o mai mica sau o
mai mare amploare. Documentele curriculare devin operationale la nivel de scoala si de clasa.

Producerea schimbarilor vizate de un nou Curriculum national este conditionata insa de intelegerea
caracterului complex al curriculumului, ca:
e produs, constituit din documente curriculare, care urmeaza sa fie implementate;
e proces de implementare, proiectare, dezvoltare contextualizatd care presupune: participarea
unor actori educationali; influente diverse; decizii in relatie cu activitatea de predare-invatare-
evaluare, cu rezultatele obtinute de elevi.

Managementul curriculumului la nivel de scoala in relatie cu procesul complex de implementare a
curriculumului. Sustinut legislativ, managementul curriculumului la nivelul scolii vizeazd, in esentd, un
proces de mobilizare a resurselor existente pentru realizarea finalitatilor/rezultatelor asteptate ale
procesului educativ, prin aplicarea contextualizata, adaptatd la realitatea scolii, la specificul local, a
documentelor curriculare de tip reglator.

Scoala asigura un cadru structurat la diferite niveluri, cu diferite atributii pentru aplicarea planurilor-
cadru de fnvatamant si a programelor scolare. Managementul curriculumului implica organizarea
implementarii curriculumului si monitorizarea acestui proces de la nivelul conducerii scolii - prin organisme
functionale si prin alte comisii - a nivelul clasei, al activitatii cu elevii.

Provocarea in implementarea unui Curriculum national centrat pe formarea de competente consta in
realizarea acestui proces prin utilizarea resurselor scolii (resurse umane, materiale, financiare, de timp)
plecand de la identificarea nevoilor reale pe care le au elevii, de la cunoasterea specificului comunitatii din
care face parte scoala, astfel incat:

e elevii sa valorifice traseul de nvdtare pe care l-au ales, sa particularizeze acest traseu prin
disciplinele optionale pe care le pot alege, sa se implice activ in propria invatare incredintati ca
achizitiile dobandite le sunt utile pentru viata, in afara scolii;

e parintii sa fie informati cu privire la finalitatile educatiei si la profilul de formare al elevului pe
diferite niveluri, exprimat in termeni de competente (respectiv, ce trebuie sa stie, sa stie sd faca,
sd valorizeze si sa se manifeste atitudinal un elev);

e profesorii sd actioneze ca resursa cu rol esential in asigurarea calitatii tnvatarii;

e scoala, ca institutie de nvatdmant, sa urmdreasca sd atinga misiunea asumatd in documentele
strategice si operationale pe care si le-a propus, inclusiv Tn relatie cu comunitatea din care face
parte.

Conducerea scolii - perspectiva strategicd, abordare operationala. Abordarea realista a provocdrilor de
aplicare a unui nou Curriculum national centrat pe competente presupune orientarea spre modalitati de
actiune care privesc, in esenta:

e elaborarea ofertei educationale a unitdtii de invatamant (coordonata de catre director);
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e modul de reflectare a problematicii curriculumului In documentele manageriale ale scolii, cu
privire, de exemplu, la: prioritati ale scolii in implementarea curriculumului; relatia dintre
documentul curricular - practici didactice — ameliorarea rezultatelor scolare obtinute de catre
elevi; relatia dintre nevoile de invatare ale elevilor si modalitati de adaptare curricularg, de
contextualizare curriculard; calitatea activitatii de predare-invatare-evaluare;

o reflectarea in schema orard a aplicarii planului-cadru de Tnvatamant la nivelul scolii; schema orara
particularizeaza planul-cadru de invatamant pentru o anumitd clasa, incluzand orele alocate
pentru disciplinele din trunchiul comun si orele pentru curriculumul la decizia scolii, ca rezultat al
optiunilor facute;

e pregatirea profesionald a cadrelor didactice pentru aplicarea la clasa a unor noi programe scolare
pornind de la recunoasterea rolului cadrelor didactice, ca practicieni in educatie, Tn producerea
schimbarii; este necesar ca profesorii sd inteleaga cerintele programei scolare si sa le reflecte n
documentele de proiectare intocmite si in activitatea desfdsurata cu elevii;

e valorificarea autentica a orelor alocate curriculumului la decizia scolii pentru dezvoltarea unui
proiect curricular al scolii, chiar daca managementul curriculumului nu se reduce la managementul
curriculumului la decizia scolii; aceasta oportunitate este ambivalenta: dreptul scolii, dat prin
planul-cadru, de a interveni asupra unui segment al Curriculumului national trebuie corelat cu
responsabilitatea stabilirii acelui cadru de informare, colaborare, consultare care sa duca la
implementarea unor discipline optionale pe care elevii si/sau parintii lor, profesorii le propun.

Organismele functionale, alte comisii — rol conditionat de factori diferiti. Investite cu atributii
(stabilite in documente legislative sau la nivel de scoald), organismele functionale, alte comisii organizate
la nivel de scoala pot avea un rol real in managementul curriculumului — de exemplu, in propunerea
programelor de formare continua sau in dezbaterea unor probleme de organizare sau de continut care
vizeazd procesul educativ. Acest rol este, insd, conditionat de masura in care comisiile dintr-o scoald
permit o activitate reald, utila si lipsita de formalism; premisa organizarii unor comisii functionale este
reprezentata de numarul acestora, dar si de caracterul realizabil al responsabilitatilor care le revin.

Catedra/comisia metodica — organism functional relevant profesional. Nivelul catedrelor/comisiilor
metodice este nivelul comunitatii profesionale a practicienilor in educatie interesati, in egala masurd, in
activitatea pe care o desfasoara cu elevii, de aplicarea creativa a unui document curricular - programa
scolard -, dar si de procesul de invatare care fi implica pe elevi.

In conditiile in care programa scolard promoveaza un model de proiectare curriculard pe competente,
provocarea pentru cadrul didactic este legata de formarea de competente la elevi si nu de transmiterea
de continuturi. Este necesar ca rolul comisiei metodice sa fie cel de stimulare a reflectiei asupra invatarii,
de propunere a unor modalitati alternative de abordare a invatdrii, de Tmpartdsire a experientelor si de
transfer de bune practici. Comisia metodicd poate fi cadrul discutiei si intelegerii unor aspecte care
reconsiderad practica didactica, precum:

e centrarea pe formarea de competente inseamna centrarea pe elev, deoarece este vorba despre

centrarea pe competentele de dobandit de cdtre elev;

e centrarea pe competente presupune crearea unor activitati de invatare, care ofers, In egala
masurd, cadrul si sarcinile de lucru pentru formarea, exersarea, consolidarea si dezvoltarea
competentelor la elevi;

e identificarea n plan metodologic a cailor de implicare a elevilor in activitati de tnvatare
semnificativd, Tn dobandirea de competente;

e centrarea evaluarii pe competente, vizand In mod firesc competenta ca rezultat al invatarii;

e reconsiderarea rolului profesorului de facilitator al invatarii;
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e abordarea simpla si clara a proiectdrii didactice, care trebuie sa-l orienteze pe profesor, prin
documentele cu caracter proiectiv pe care le realizeaza pentru a desfasura activitatea la clasa;
e promovarea unor strategii de individualizare (atat remediale, cat si de performanta).

Aplicarea noilor programe scolare la clasa - nivelul promovarii unor abordari inovative si a unor practici
nerutiniere. Insemnatatea unui nou curriculum axat pe formarea de competente tine de modul de
aplicare a programelor scolare in activitatea cu elevii, in esenta de:

e valorizarea experientelor de invatare ale elevilor prin contextualizarea invatarii;

e propunerea unor activitati de fnvatare in scopul formarii competentelor, care sd ia in considerare
nevoile reale ale elevilor, dar si diferentele existente intre elevi (prin diferentierea invatarii, prin
propunerea unor parcursuri personalizate de invatare);

e organizarea invatdrii prin implicarea activa a elevilor in propria invdtare (de exemplu, prin
aplicarea unor metode interactive), renuntand la situatii pasive de participare la lectie (de
exemplu, urmdrirea explicatiilor profesorului);

e realizarea unor lectii/ activitati curriculare in alt cadru decat cel al clasei (de exemplu, la muzeu);

e analiza nevoilor de sprijin pe care le au elevii; realizarea educatiei remediale prin utilizarea unor
planuri individuale de Tnvatare, fise de progres in invatare;

e promovarea unor abordari inter- si transdisciplinare;

o reflectia criticd asupra modalitatilor de ameliorare a experientelor de invatare oferite elevilor (de
exemplu, la faptul cd metoda interactiva are ca efect nu doar o activitate de nvatare mai
atractivd, ci poate sa-i motiveze pe elevi si sa contribuie la optimizarea invatarii);

e raportarea la continuturile invatdrii din perspectiva competentelor;

e stimularea participarii la activitati de grup, la proiecte educationale in scopul formarii unor
comportamente de tip participativ;

e sustinerea activitatilor de invatare din clasa prin alte activitati realizate in contexte nonformale de
educatie.

Monitorizarea aplicdrii curriculumului - o indrumare necesara. Urmadrirea cu atentie a modului de
aplicare (la nivel de scoald si de clasd) a unui nou curriculum pe competente, realizata din scoald sau de
persoane Tmputernicite din afara scolii, poate contribui, Tn mod real, la ameliorarea procesului de
management. Masura acestei contributii este datd de caracterul concret si punctual al aspectelor vizate in
monitorizare, dar si de abordarea cu obiectivitate si profesionalism a aspectelor urmarite.

Monitorizarea implementdrii curriculumului poate fi realizatd din scoald, de exemplu, de catre
directori, de cdatre seful de catedra. Realizarea de asistente la ore de cdtre director, de catre sefii de
catedra este o modalitate de a urmadri, de exemplu: materializarea unui proiect de unitate de invatare in
lectie realizata pe baza respectivului proiect; adecvarea practicilor didactice la prevederile noului
curriculum, stiut fiind ca practicile didactice au tendinta de a rdmane Tn urma schimbdrilor propuse de
documentele curriculare.

Monitorizarea implementadrii curriculumului realizata din scoala poate fi asigurata in mod coerent prin
corelarea responsabilitatilor directorului si sefilor de catedrs; astfel, prin sefii catedrelor, directorul:

e asigurd aplicarea documentelor curriculare;

e controleaza calitatea activitatii didactice;

e monitorizeaza activitatea de formare continua a personalului din unitate.

Managementul curriculumului din perspectiva culturii scolii. Alaturi de toate activitatile desfasurate
de scoala si managementul curriculumului este influentat de cultura scolii, reflectata indeosebi in valorile,
atitudinile (care au la baza respectivele valori), normele, credintele, traditile promovate la nivelul
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organizatiei scolare. Cultura scolii exprima gradul de valorizare si de promovare a informdrii, a
comunicarii, a consultarii, a inovatiei, a lucrului in echipa. Cultura scolii poate sa influenteze major
manifestarea unitdtii scolare ca o comunitate de Tnvdtare si de reflectie, gradul de satisfactie al membrilor
organizatiei scolare, dar si rezultatele obtinute (la nivel individual si la nivel de unitate scolara).
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Anexe

Anexa 1 Descrierea competentelor-cheie pe niveluri (elementar, functional si dezvoltat)

iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

Comunicare in limba
materna

- Intuirea unor concepte

- Identificarea de fapte, opinii, emotii in
mesaje orale sau scrise, in contexte
familiare de comunicare

- Receptarea si interpretarea unor idei/
informatii/ opinii/ sentimente n
contexte previzibile

- Receptareasiinterpretarea
conceptelor, ideilor, opiniilor,
sentimentelor exprimate intr-o
varietate de contexte de comunicare,
inclusiv in contexte imprevizibile

- Exprimarea unor ganduri, pareri,
emotii in cadrul unor mesaje simple in
contexte familiare de comunicare

- Exprimarea unor idei/ opinii/
sentimente in contexte previzibile, pe
baza propriilor experiente sau pornind
de la ceea ce a ascultat/ citit

- Exprimarea unor idei/ argumente/
contraargumente/ sentimente intr-o
varietate de contexte la scoalg, la locul
de munca, in timpul liber

- Participarea la interactiuni in contexte
familiare, pentru rezolvarea unor
probleme de scoald sau de viata

- Utilizarea unor conventii de
comunicare in cadrul interactiunilor
verbale in contexte previzibile, cu
asumarea catorva roluri

- Asumarea unor roluri diverse n
interactiuni verbale, respectand
conventiile de comunicare

Comunicare in limbi
straine

- Intuirea unor concepte in limba straina

- ldentificarea de informatii in limba
straina din mesaje orale sau scrise
simple, in contexte familiare de
comunicare

- ldentificarea unor ideif informatii/
opinii/ sentimente din mesaje orale sau
scrise in limba straind pe teme
cunoscute

- Receptarea orala sau scrisa a
conceptelor, ideilor, opiniilor,
sentimentelor exprimate in diverse
contexte de comunicare in limba
strdina
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iveluri

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

Competenta
cheie
- Exprimarea in limba straind a unor - Exprimarea orala sau scrisa a unoridei/ | - Exprimareain limba strdina a unor idei/
pareri si emotii in cadrul unor mesaje opinii/ sentimente n limba strdind in opinii/ sentimente intr-o serie de
simple in contexte familiare de cadrul unor mesaje cu tematici contexte de comunicare la scoala siTn
comunicare cunoscute afara acesteia
- Participarea la interactiuni in limba Participarea la interactiuni verbale, pe | - Participarea la interactiuni verbale in
straina n contexte familiare de teme cunoscute, in limba strdind limba strding, prin respectarea unor
comunicare conventii de comunicare
Competente - Manifestarea curiozitatii pentru Manifestarea disponibilitatii pentru a - Manifestarea interesului pentru

matematice (A) si
competente de baza
in stiinte si
tehnologii (B)

aflarea adevarului si pentru explorarea
unor regularitati sau relatii intalnite Tn
situatii familiare

testa corectitudinea unor
rationamente si dezvoltarea unei
atitudini critice fatd de informatii din
diferite surse

respectarea adevdrului si pentru
utilizarea matematicii, valorificand
avantajele oferite de aceasta

- Utilizarea numerelorin calcule sia
unor reprezentari grafice simple

Prelucrarea datelor de tip cantitativ,
calitativ, structural, contextual,
inclusiv In format grafic
Interpretarea unor grafice

- ldentificarea unor tendinte si a unor
relatii matematice complexe, pe baza
analizei datelor si reprezentarea
graficd a acestora

- Utilizarea, in situatii familiare, a unor
instrumente si/sau procedee specifice
matematicii

Utilizarea, in diferite situatii, a unor
instrumente si/sau metode specifice
matematicii

- Utilizarea instrumentelor si metodelor
matematice pentru analiza globala sau
locala a unei situatii date

- Rezolvarea de probleme in situatii
familiare

Rezolvarea de probleme variate,
integrand achizitii din diferite domenii
ale matematicii

- Rezolvarea de probleme diverse,
utilizand conexiuni intra- si
interdisciplinare si surse multiple de
informare

- Analiza de situatii-problema, in scopul
descoperirii de strategii pentru
optimizarea solutiilor

54



iveluri

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

Competenta
cheie
- Formularea unor explicatii simple, - Formularea de argumente pentru - Evaluarea validitatii argumentelor
utilizand terminologia specifica rezolvarea unor situatii problema prezentate in diverse situatii, utilizand
matematicii - Exprimarea caracteristicilor demonstratia si instrumentele logico-
matematice cantitative sau calitative matematice
ale unei situatii concrete
- Explorarea mediului inconjurator in - Explicarea unor fenomene naturale, - Interpretarea structurilor, proceselor,
vederea intuirii si intelegerii unor utilizand concepte stiintifice principiilor si regularitatilor
fenomene, procese si concepte - Recunoasterea unor structuri, fenomenelor naturii pe baza unor
stiintifice fenomene, procese, principii si concepte fundamentale
regularitati in vederea identificdrii unor transdisciplinare precum relatie
modele de organizare si functionare a structura-functie, organism-mediu,
naturii unitate-diversitate, evolutie de la
simplu la complex
- Perceperea caracterului integrat al - Intelegerea caracterului structurat si - Intelegerea caracterului interactional
mediului inconjurator sistemic al lumii naturale, ca suport al al lumii naturale si al principalelor sale
existentei umane fenomene si procese
B - Utilizarea unor instrumente si - Ralizarea unui plan utilizand metoda - Proiectarea si aplicarea unei

procedee specifice investigarii
mediului inconjurator si rezolvarii unor
probleme simple din mediul
fnconjurator

investigatiei stiintifice pentru a
evidentia caracteristici ale lumii
inconjurdtoare si pentru a rezolva
probleme din domeniul stiintelor
naturii, selectand autonom proceduri
si instrumente adecvate

investigatii stiintifice pentru a verifica
predictii proprii, date, pentru a
identifica solutii la diverse probleme

- Realizarea unor produse simple pentru
nevoi curente, urmand proceduri
prestabilite

- Realizarea unui plan pentru realizarea
unor produse, utilizand tehnologii
specifice

- identificarea unui traseu profesional
adecvat profilului cognitiv si
aspiratiilor proprii

- Realizarea de proiecte tehnologice
utile In comunitate si consonante
nevoilor si aspiratiilor proprii
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

- Perceperea elementelor pozitive si
negative induse de tehnologie

- Intelegerea efectelor pozitive si a
limitarilor introduse de procesele
tehnologice

- Intelegerea progreselor, a limitelor si
riscurilor dezvoltarii tehnologice

- Dezbaterea opiniilor proprii si ale
altora in probleme etice, morale,
culturale ridicate de evolutia
tehnologica si stiintificd, de limite ale
stiintei

- Manifestarea interesului pentru un
mediu curat si pentru sandtatea
propriei persoane

- Aprecierea schimbarilor produse de
activitatea umana in mediul
fnconjurdtor si aplicarea unor reguli de
pastrare a sanatatii

- Promovarea principiilor de dezvoltare
durabild a mediului in vederea
armonizarii acestuia cu nevoile
individului, ale comunitatii locale si ale
intregii populatii umane

Competenta digitala

- Utilizarea adecvatd a unor functii si
aplicatii simple ale dispozitivelor
digitale din mediul apropiat, cu ghidaj,
asistenta sau sprijin din partea
adultilor

- Utilizarea unor metode si tehnici
specifice de cautare, selectie,
colectare si organizare a resurselor
informationale, educationale si a
aplicatiilor in format digital in limba
romana si in cel putin o limba
moderna, disponibile pe internet

- Utilizarea responsabila a unor
dispozitive si aplicatii digitale pentru
dezvoltarea de continut virtual
personal (blog, portofoliu de invatare
online, pagina web, produse personale
video si audio), de grup (wiki, retele
sociale etc.), comunitar, social mai larg

- Respectarea unor norme de baza sia
unor aspecte de rutina zilnica privind
utilizarea in siguranta a dispozitivelor,
aplicatiilor si continuturilor digitale

- Respectarea unor reguli de
interactiune si comunicare online

- Respectarea normelor si regulilor
privind elaborarea si postarea de
continut virtual (copyright,
respectarea privatitatii, legislatie
specificd)

- Exprimarea intuitiva si spontanad a
stdrilor emotionale experimentate in
interactiunea cu aplicatiile si
dispozitivele digitale

- Gestionarea eficientd a stdrilor
emotionale, a conflicte sau situatiilor
problematice ale utilizarii tehnologiei
n activitatea proprie cotidiana

- Gestionarea autonoma si responsabila
a participarii si comunicarii in cadrul
unor retele sociale si comunitati
virtuale

- Administrarea autonoma si
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

responsabila a propriului profil virtual
utilizat in accesul la diferite aplicatii si
resurse online

Recunoasterea intuitivd a beneficiilor
si riscurilor utilizarii dispozitivelor,
aplicatiilor si a continuturilor digitale
asupra starii generale de sanatate si
asupra starii de bine

- Formularea intuitivd a preferintelor
personale, a motivatiilor si a
intereselor de cunoastere in utilizarea
dispozitivelor, aplicatiilor si
continuturilor digitale

- Evaluarea critica a relevantei si utilitatii
dispozitivelor, a aplicatiilor si a
continuturilor digitale pentru invatare,
pentru dezvoltarea personala si
profesionala viitoare

- Evaluarea critica si reflexiva cu privire
laimpactul tehnologiilor de informare
si comunicare asupra proceselor de
construire, exprimare si asumare a
identitatii in spatiile virtuale, asupra
vietii individuale, a mediului si a
societatii, Tn general

- Participarea interactiva in comunitati si
retele virtuale pentru sustinerea,
promovarea sau dezvoltarea unor
cauze culturale, sociale sau de
cunoastere

- ldentificarea intuitiva si spontana a
unor modalitati originale de utilizare a
dispozitivelor, aplicatiilor si
continuturilor digitale in format video
sau audio in rezolvarea de probleme
simple si familiare

- Utilizarea unor functii simple ale
dispozitivelor, aplicatiilor si digitale
pentru a exprima Tn mod personal si
original emotii, trairi, fenomene,
situatii concrete de viatd, in contexte
familiare

- Utilizarea dispozitivelor, aplicatiilor si
continuturilor digitale in realizarea
unor proiecte educationale, in
rezolvarea unor probleme complexe
sau pentru a crea un produs personal,
pentru a prezenta sau explica
fenomene, situatii sociale complexe
sau pentru a exprima emotii, trairi,
sentimente

- Utilizarea inovativa a unor functii
complexe ale dispozitivelor, aplicatiilor
digitale pentru a explica si prezenta
fenomene complexe, situatii personale
si sociale sau pentru a exprima emotii,
trairi, sentimente
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

Afnvata sa inveti

- Identificarea/clarificarea elementelor
pe care le presupune sarcina de lucru
fnainte de Tnceperea activitatii, cu
respectarea regulilor/instructiunilor de
realizare a unei sarcini

- Stabilirea de obiective si planuri proprii
de invatare pentru realizarea de sarcini
diverse si complexe, pornind de la
clarificarea asupra subsarcinilor,
etapelor, resurselor implicate

- Stabilirea de obiective si planuri
strategice pentru propria invatare,
care depasesc cerintele imediate ale
unei sarcini de lucru

- Utilizarea surselor de invdtare
recomandate de cadrul didactic si
identificarea de noi surse si moduri
relevante de obtinere a informatiilor in
raport cu scopurile fnvatarii, sub
fndrumarea cadrului didactic

- ldentificarea si selectarea
independentd a surselor de invatare si
informatiilor pe baza evaludrii critice a
adecvarii la scopuri scolare, personale,
profesionale

- Selectarea si prioritizarea personald a
surselor de invdtare si informatiilor in
baza evaludrii critice a gradului de
adecvare a acestora la scopuri scolare,
personale, profesionale

- Utilizarea de tehnici, metode simple
pentru a Tnvdta, activa cunostinte
anterioare si inregistra informatii
(utilizarea de simboluri personalizate,
notite, rezumate, scheme, harti de
idei)

- ldentificarea si aplicarea unor strategii
si tehnici de Tnvatare eficienta

- Evaluarea si ameliorarea unor strategii
de invatare pentru a rezolva probleme
in contexte variate sociale si
profesionale, cu estimarea corectd a
riscurilor Tnainte de a trece la actiune

- Manifestarea curiozitatii, creativitatii si
entuziasmului in abordarea de sarcini
noi si neobisnuite de Tnvatare , fara
teama de a gresi

- Manifestarea de initiativa pentru

schimbarea/ provocarea metodelor
rutiniere de solutionare a unor
probleme noi

- Manifestarea interesului pentru
identificarea de probleme atipice, prin
aplicarea diverselor moduri de gandire
si asumarea constientd a riscurilor
originalitatii

- Cooperarea in cadrul grupului la sarcini
de lucru si joc, cu respectarea unor
reguli simple de ascultare activa,
expunere si impartasire a
cunostintelor, de recunoastere si
respectare a sentimentelor si a
opiniilor celorlalti (empatie, respect,
corectitudine etc.)

- Cooperarea cu ceilalti in rezolvarea

unor sarcini de Tnvdtare complexe, cu
respectarea si initierea de reguli
specifice cooperdrii si competitiei n
grupurile de invatare (corectitudine,
argumentarea deciziilor, respectarea
drepturilor de proprietate intelectuala
etc.)

- ldentificarea de oportunitati de
fnvatare cu si pentru ceilalti, prin
valorificarea resurselor sociale si
interpersonale, obtinerea de beneficii
de cunoastere din grupuri eterogene
de lucru, in contexte variate de
fnvdtare, sociale sau profesionale
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

- Concentrarea atentiei, perseverarea in
lucru la o sarcina pana la finalizarea
corespunzatoare, sub indrumarea
cadrului didactic

- Asumarea responsabilitatii pentru
propria invdtare, autoorganizarea,
gestionarea timpului, monitorizarea
progresului personal in cadrul realizarii
unei sarcini, cunoasterea siintelegerea
strategiilor de invatare preferate, a
punctelor tari si slabe, identificarea de
oportunitati de invatare din greseli

- Formularea de judecati de valoare
despre procesul si rezultatele muncii
proprii, aprecierea valorii si
originalitatii acesteia prin raportare la
standarde specifice de performanta
scolarg, sociala sau profesionala

- Verificarea activitatii si a rezultatului
fnvatarii impreuna cu cadrul didactic
pentru a identifica aspecte de
fmbunatatit, constientizarea
preferintelor, intereselor si emotiilor
proprii in invatare, dezvoltarea stimei
de sine, a increderii in propriul
potential de reusita

- Autoreglareain activitatea de lucru
independent si n grup, managementul
constructiv al emotiilor personale in
nvdtare (optimism, stima de sine,
automotivare, increderea in propriul
potential de reusitd, disponibilitatea
pentru efort fizic si intelectual,
gestionarea frustrarii),

- Manifestarea unei atitudini centrata pe
gestionarea obstacolelor sia
schimbadrilor din procesul invatarii

- Reflectarea criticd asupra scopurilor si
tintelor invatarii, prioritizarea nevoilor
proprii de invatare, a sarcinilor si a
timpului alocat acestora,
automotivarea pentru fnvatarea pe
parcursul intregii vieti

- Cautarea activa de indrumare/sprijin in
fnvatare din partea adultilor sau a co-
varstnicilor

- Cdutarea de oportunitati de orientare
si consiliere educationald si
profesionala din partea persoanelor
specializate si disponibilitatea de a
oferi ajutor n invatare celorlalti

- Cautarea activa de informatii, resurse
si oportunitati de valorificare si
dezvoltare a propriilor aptitudini si
interese in parcursul educational sau
profesional viitor

Competente sociale
si civice

- Utilizarea intuitiva a unor concepte
specifice domeniului social

- Utilizarea, In contexte diferite, a unor
concepte specifice domeniului social

- Utilizarea, in contexte variate formale
si nonformale, a unor concepte
specifice domeniului social

- Punereain practicd a unor norme
elementare de conduita in contexte
cotidiene

- Promovarea, in situatii concrete de
viatd, a valorilor, normelor si a
obligatiilor morale

- Promovarea, in contexte variate
formale si nonformale, a valorilor,
normelor si a obligatiilor morale
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

- Manifestarea unor deprinderi de

comportament moral-civic favorabile
integrarii in colectivitate

- Manifestarea unei atitudini pozitive fata

de sine si fata de ceilalti, fata de
identitatea culturald proprie si fata de
identitatea celor care apartin unor
culturi diferite

Manifestarea unui comportament pro-
activ si responsabil care incurajeaza
interculturalitatea si integrarea sociala

Cooperarea cu ceilalti pentru
rezolvarea unor sarcini simple de lucru

Manifestarea initiativei in rezolvarea
unor probleme ale grupurilor din care
face parte si ale comunitatii locale

Interrelationarea pozitiva cu ceilalti, Tn
diferite contexte de viatd, prin
recunoasterea valorii si a demnitatii
propriei persoane si a celorlalti
Aplicarea unor strategii pentru
abordarea non-violenta a conflictelor
in diferite contexte de viata

Participarea la actiuni in contexte de
viata din mediul cunoscut, prin
indeplinirea unor roluri si
responsabilitati

Participarea civica cu asumarea
responsabilitatii pentru consecintele
actiunilor realizate

Participarea la viata civica prin
exercitarea cetateniei active si prin
promovarea dialogului intercultural

Spirit de initiativa si
antreprenoriat

Utilizarea intuitivd a unor notiuni
specifice activitatii sociale si
economice

Utilizarea adecvata a unor concepte
specifice antreprenoriatului

Utilizarea, in contexte variate formale
si nonformale, a unor concepte
specifice antreprenoriatului

Estimarea/aprecierea unor posibile
riscuri in desfasurarea activitatilor la
care participa

Punerea in practicd a unor idei
inovative in derularea unor activitati,
proiecte, pe baza evaluarii si
minimizarii riscurilor

Manifestarea initiativei, creativitatii in
punerea Tn practica a unor idei
inovative Tn derularea unor activitati,
proiecte pe baza evaluarii §i asumarii
riscurilor

Cooperarea cu ceilalti pentru
rezolvarea unor sarcini simple de
lucru, care implica hotarare,
angajament in realizarea unor
obiective, initiativd, creativitate

Manifestarea abilitatii de a lucra
individual si in echipe pentru
rezolvarea unor probleme care
presupun schimb de opinii, planificare,
organizare, obtinerea unor rezultate,
evaluare, reflectie critica

Manifestarea unor abilitati de
management de proiect, care
presupun activitdti de analiza,
conducere, delegare de competente,
negociere, obtinerea unor rezultate in
conditii de eficienta
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

- Implicarea in activitdti favorabile unor
deprinderi de comportament moral-
civic

- Evaluarea consecintelor benefice si a
riscurilor activitatii angajatilor si
antreprenorilor asupra consumatorilor,
comunitatii, mediului de afaceri

- Evaluarea modalitatii in care
intreprinderile, firmele, micile afaceri au
o influenta benefica pentru comunitate
(In sens restrans si mai larg)

- Manifestarea interesului pentru
autocunoastere

- ldentificarea utilitatii unor
meserii/profesii pentru membrii
comunitatii

- Analizarea posibilitatilor de dezvoltare
personala

- Alegerea traseului profesional potrivit
posibilitatilor si intereselor personale,
oportunitatilor si provocdrilor specifice
diferitelor alternative

- Identificarea oportunitatilor pentru
activitatile personale, pentru parcursul
educational/profesional si/sau de
afaceri

- Stabilirea rolurilor proprii, actuale si de
perspectiva, In raport cu oportunitatile
identificate

Sensibilizare si
exprimare culturala

- Recunoasterea limbajelor (vizuale,
auditive, kinestezice) care apartin
domeniului culturii

- Compararea propriilor mesaje si
expresii culturale cu cele formulate
sau exprimate de altii

- Formularea de mesaje despre produse
si expresii culturale folosind limbaje
(vizuale, auditive, kinestezice) care
apartin domeniului culturii

- ldentificarea conventiilor de
comunicare din opera de arta ca
produs cultural

- Formularea de judecati de valoare
argumentate cu privire la produse si
expresii culturale, inclusiv a celor
inedite si spontane

- Construirea de asocieri intre mesajele
culturale si identificarea disonantelor
(kitsch, arhaisme, abordari
protocroniste etc.)

- Explorarea aptitudinilor creative
personale in situatii de invatare
formale, informale si non-formale

- Realizarea de lucrari creative simple,
pornind de la valorificarea ideilor si
experientelor personale

- Aprecierea factorilor estetici n viata
cotidiana

- ldentificarea dimensiunilor culturale
ale propriilor aptitudini si orientdri
profesionale

- Dezvoltarea propriului simt estetic prin
realizarea de lucrari creative, inclusiv
prin valorificarea relatiei dintre
expresia artistica individuala si cea de

grup

- Crearea unui stil personal in abordarea
mesajelor culturale in contexte
cotidiene

- Explorarea diferitelor medii de
expresie culturala (inclusiv mediile
digitale) si alegerea formei expresive
cea mai adaptata tipului de mesaj
urmarit

- Recunoasterea unor elemente
definitorii ale contextului cultural local
si ale patrimoniului cultural national,

- Raportarea personala la elemente
definitorii ale contextului cultural local
si ale patrimoniului cultural national,

- Promovarea, pastrarea si conservarea
unor bunuri culturale si de patrimoniu
national, european si universal
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iveluri

Competenta
cheie

Nivel elementar (la finalul clasei a IV-a)

Nivel functional (la finalul clasei a X-a)

Nivel dezvoltat (la finalul clasei a XlI-a)

european si universal

- Compararea elementelor specifice
muzicii, artelor vizuale si artelor
spectacolului in diferite epoci si zone
geografice

european si universal

Identificarea relatiei dintre arta si
societate la nivel local, national si
european, In contexte cronologice
diferite

Compararea abordarilor culturale
diferite ale unor subiecte de gen
(personajul uman, actiunea, natura,
subiecte istorice)

- Asocierea factorilor estetici cu evolutia
lor in contexte culturale ordonate
cronologic

- Distingerea caracteristicilor/

stilurilor artistice prin raportare la epoca
de producere si la autori

- Participarea la proiecte culturale
organizate n context formal sau
informal in comunitatea locala

Participarea activa la proiecte culturale
in contexte informale si non-formale

- Implicarea activa In initierea si
derularea unor proiecte culturale in
cadrul comunitatii (inclusiv, comunitati
virtuale), prin valorificarea cunoasterii
despre bunurile culturale si de
patrimoniu
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Anexa 2 Profilurile de formare ale absolventului pe niveluri de invatamant

Profilul de formare al absolventului de invatamant prescolar

Dezvoltare Operarea cu reprezentdri matematice elementare (numere, reprezentdri numerice,
cognitiva operatii, concepte de spatiu, forme geometrice, intelegerea modelelor, mdsurare) in
diferite contexte de invdtare
Utilizarea de informatii despre mediul inconjurator si lume, prin observare, manipulare de
obiecte si investigarea mediului
Manifestarea curiozitatii pentru explorarea mediului natural si social
Manifestarea interesului pentru utilizarea tehnologiei, constientizand modul in care
aceasta imbunatdteste si afecteaza viata
Dezvoltare Implicarea adecvata 1n interactiuni cu adulti si cu copii, prin manifestarea de initiativa si
socio- aplicarea unor reguli simple de comunicare si relationare

emotionala

Constientizarea schimbarilor care se produc in sine si Tn mediu, prin identificarea unor
diferente si similaritati

Acceptarea unor responsabilitati in cadrul diferitelor grupuri de apartenenta

Identificarea elementelor de baza privind identitatea personalad (nume, varsta, gen, aspect
fizic, data si locul nasterii, adresa de domiciliu)

Exersarea capacitatii de control al trdirilor emotionale, pozitive si negative

Recunoasterea si Impdrtasirea trairilor/emotiilor proprii n relatia cu ceilalti, in forme
diferite

Dezvoltare
fizica, a
sanatatii si
igienei
personale

Participarea Tn mod regulat la activitati fizice variate (jocuri de miscare, alergare, dans,
jocuri sportive)

Utilizarea motricitatii fine a mainilor si degetelor in contexte variate de activitate

Utilizarea constienta a simturilor in interactiunea cu mediul

Manifestarea autonomd a unor deprinderi de pastrare a sanatatii si a igienei personale
Respectarea regulilor de comportament si de securitate personala in diferite situatii

Dezvoltarea
limbajului si a
comunicarii

Exersarea capacitatii de pronuntie corecta a sunetelor, cuvintelor
Identificarea/recunoasterea unor sunete, litere, cuvinte; punerea in corespondenta sunet-
litera

Formularea de mesaje simple in comunicarea cu ceilalti, cu respectarea unor reguli de baza
de exprimare corecta

Manifestarea interesului pentru a asculta povesti sau a povesti, respectand succesiunea
evenimentelor

Manifestarea interesului pentru carti si pentru citit

Dezvoltarea
capacitatilor si
atitudinilor in
invatare

Manifestarea curiozitdtii si interesului privind schimbarile/fenomenele/evenimentele din
jur, pentru a experimenta si invata lucruri noi

Manifestarea initiativei n interactiuni si activitati

Demonstrarea capacitatii de concentrare si persistenta in realizarea unor activitati de
invatare

Manifestarea creativitatii in jocuri si activitati zilnice
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Comunicare n
limba materna

Profilul de formare al absolventului de clasa a IV-a

Identificarea de fapte, opinii, emotii in mesaje orale sau scrise, in contexte familiare de comunicare
Exprimarea unor ganduri, pareri, emotii in cadrul unor mesaje simple in contexte familiare de
comunicare

Participarea la interactiuni verbale in contexte familiare, pentru rezolvarea unor probleme de scoala
sau de viata

Comunicare in
limbi straine

Identificarea de informatii in limba strdina in mesaje orale sau scrise simple, in contexte familiare de
comunicare

Exprimarea unor pdreri si emotii in cadrul unor mesaje scurte, simple, scrise si orale, in contexte
familiare

Participarea la interactiuni verbale simple in contexte familiare de comunicare

Competente
matematice (A)
si competente
de baza in stiinte
si tehnologii (B)

Manifestarea curiozitdtii pentru aflarea adevdrului si pentru explorarea unor regularitati si relatii
matematice intalnite in situatii familiare (A)

Formularea unor explicatii simple, utilizand terminologia specificd matematicii (A)

Rezolvarea de probleme in situatii familiare, utilizdnd instrumente si/sau procedee specifice
matematicii (A)

Realizarea unui demers investigativ simplu prin parcurgerea unor etape in vederea atingerii unui
scop (B)

Realizarea unor produse simple pentru nevoi curente in activitdtile proprii de invatare, cu sprijin din
partea adultilor (B)

Manifestarea interesului pentru sdndtatea propriei persoane si pentru un mediu curat (B)

Aplicarea unor reguli elementare de igiena personald si de comportament responsabil in raport cu
mediul

Competenta
digitala

Utilizarea in invatare a unor functii si aplicatii simple ale dispozitivelor digitale din mediul apropiat,
cu sprijin din partea adultilor

Dezvoltarea unor continuturi digitale simple in contextul unor activitati de invatare

Respectarea unor norme de baza privind siguranta in utilizarea a dispozitivelor, aplicatiilor,
continuturilor digitale si pe internet.

Ainvata sa inveti

Identificarea/clarificarea elementelor pe care le presupune sarcina de lucru inainte de inceperea unei
activitati de invatare

Formularea de intrebdri pentru clarificarea unei sarcini de lucru

Utilizarea de tehnici, metode simple pentru a invata, activa cunostinte anterioare si inregistra
informatii

Concentrarea atentiei, perseverarea in lucru la o sarcind pana la finalizarea corespunzdtoare si
verificarea propriei activitdti

Competente
sociale si civice

Manifestarea interesului pentru autocunoastere

Punerea Tn practica a unor norme elementare de conduita in contexte cotidiene

Asumarea unor roluri si responsabilitati prin participarea la actiuni in contexte de viata din mediul
cunoscut

Recunoasterea si respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.)

Spirit de

initiativa si
antreprenoriat

Manifestarea curiozitdtii in abordarea de sarcini noi si neobisnuite de fnvdtare , fard teama de a gresi
Asumarea unor sarcini simple de lucru, care implica hotdrare, angajament in realizarea unor
obiective, initiativa, creativitate, cooperare cu ceilalti

Manifestarea interesului pentru autocunoastere

Sensibilizare si
exprimare
culturala

Identificarea utilitatii unor meserii/profesii pentru membrii comunitatii

Recunoasterea unor elemente ale contextului cultural local si ale patrimoniului national si universal
Exprimarea bucuriei de a crea prin realizarea de lucrari simple si prin explorarea mai multor medii si
forme de expresivitate

Recunoasterea unor elemente ale contextului cultural local si ale patrimoniului national si universal
Participarea la proiecte culturale (artistice, sportive, de popularizare) organizate in scoald si in
comunitatea locala
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Comunicare n
limba materna

Profilul de formare al absolventului de clasa a VllI-a

Cautarea, colectarea, procesarea de informatii si receptarea de opinii, idei, sentimente intr-o varietate
de mesaje ascultate/ texte citite

Exprimarea unor informatii, opinii, idei, sentimente, in mesaje orale sau scrise, prin adaptarea la
situatia de comunicare

Participarea la interactiuni verbale in diverse contexte scolare si extrascolare, in cadrul unui dialog
proactiv

Comunicare in
limbi strdine

Identificarea unor informatii, opinii, sentimente in mesaje orale sau scrise in limba strdind pe teme
cunoscute

Exprimarea unor idei, opinii, sentimente, Tn cadrul unor mesaje orale sau scrise, pe teme cunoscute
Participarea la interactiuni verbale la nivel functional, pe teme cunoscute

Competente
matematice (A)
si competente
de baza in stiinte
si tehnologii (B)

Manifestarea interesului pentru identificarea unor regularitati si relatii matematice intalnite in situatii
scolare si extrascolare si corelarea acestora (A)

Identificarea caracteristicilor matematice cantitative sau calitative ale unor situatii-concrete (A)
Rezolvarea de probleme in situatii concrete, utilizand algoritmi si instrumente specifice matematicii
®)

Prelucrarea si interpretarea datelor si dovezilor experimentale si reprezentarea grafica a acestora
Proiectarea si derularea unui demers investigativ pentru a verifica o ipoteza de lucru (B)

Proiectarea sirealizarea unor produse utile pentru activitdtile curente (B)

Manifestarea interesului pentru o viata sdnatoasa si pentru pastrarea unui mediu curat

Aplicarea unor reguli simple de mentinere a unei vieti sanatoase si a unui mediu curat

Competenta
digitala

Utilizarea unor dispozitive si aplicatii digitale pentru cautarea si selectia unor resurse informationale si
educationale digitale relevante pentru invatare

Dezvoltarea unor continuturi digitale multi-media, Th contextul unor activitati de invatare

Respectarea normelor si regulilor privind dezvoltarea si utilizarea de continut virtual (drepturi de
proprietate intelectuald, respectarea privatitdtii, sigurantd pe internet)

Anvata sa inveti

Formularea de obiective si planuri simple de invatare in realizarea unor sarcini de lucru
Gestionarea timpului alocat invatarii si monitorizarea progresului in realizarea unei sarcini de lucru
Aprecierea calitatilor personale in vederea autocunoasterii, a orientdrii scolare si profesionale

Competente
sociale si civice

Operarea cu valori si norme de conduita relevante pentru viata personala si pentru interactiunea cu
ceilalti

Relationarea pozitiva cu ceilalti in contexte scolare si extrascolare, prin exercitarea unor drepturi si
asumarea de responsabilitati

Manifestarea disponibilitdtii pentru participare civicd in conditiile respectarii regulilor grupului si
valorizdrii diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.)

Spirit de
initiativa si
antreprenoriat

Manifestarea interesului pentru identificarea unor solutii noi in rezolvarea unor sarcini de nvatare de
rutina si/sau provocatoare

Manifestarea initiativei in rezolvarea unor probleme ale grupurilor din care face parte si in explorarea
unor probleme ale comunitatii locale

Aprecierea calitatilor personale n vederea autocunoasterii, a orientarii scolare si profesionale
Identificarea unor parcursuri scolare si profesionale adecvate propriilor interese

Sensibilizare si
exprimare
culturala

Aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local si ale patrimoniului national si
universal

Realizarea de lucrdri creative folosind diverse medii, inclusiv digitale, in contexte scolare si extra-
scolare

Aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local si ale patrimoniului national si
universal

Participarea la proiecte si evenimente culturale organizate in contexte formale sau nonformale
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Comunicare n
limba materna

Profilul de formare al absolventului de clasa a X-a

Receptarea si interpretarea de informatii, date, opinii, concepte, idei, sentimente in contexte scolare,
extrascolare, profesionale

Exprimarea de opinii, idei, sentimente in contexte scolare, extrascolare, profesionale

Participarea constructivd la interactiuni verbale in diverse contexte scolare, extrascolare, profesionale,
constientizand impactul limbajului asupra celorlalti

Comunicare in
limbi straine

Receptarea unor idei, informatii, opinii, sentimente in mesaje orale sau scrise in limba strdind in diverse
contexte scolare si extrascolare

Exprimarea unor idei, opinii, fapte, sentimente in limba strdind, in cadrul unor mesaje orale si scrise in
contexte scolare si extrascolare, in functie de nevoi si interese

Participarea la interactiuni verbale pe teme de interes, utilizand adecvat conventiile de comunicare

Competente
matematice
(A) si
competente de
baza in stiinte
si tehnologii

(B)

Manifestarea interesului pentru identificarea unor date si relatii matematice si corelarea lor in contexte
scolare, extra-scolare si profesionale (A)

Exprimarea caracteristicilor matematice cantitative sau calitative ale unor situatii concrete, inclusiv
profesionale (A)

Rezolvarea unor probleme in diferite situatii, utilizand instrumente si/sau metode specifice matematicii
(A)

Explorarea si explicarea unor procese naturale si tehnologice, prin aplicarea unor metode de
investigatie stiintificd, in diferite contexte scolare, extrascolare si profesionale (B)

Realizarea a diverse activitati tehnologice relevante pentru nevoile comunitatii (B)

Manifestarea interesului pentru un stil de viata sanatos si pentru un mediu curat.

Aplicarea sistematicd a unor reguli de pdstrare a sanatatii si reflectia critica asupra schimbdrilor produse
de activitatea umana in mediul inconjurator

Competenta
digitala

Utilizarea criticd, selectiva si creativa a resurselor si aplicatiilor informationale si educationale digitale
complexe, ca suport in rutina zilnica a Tnvatarii

Participarea constructivad si creativa la dezvoltarea unor continuturi digitale, inclusiv de tip social media
sau resurse educationale deschise in cadrul unor proiecte educationale

Promovarea normelor privind siguranta pe internet si a comportamentelor pozitive si constructive in
mediile virtuale sociale

~

Afinvata sa
inveti

Formularea unor obiective si planuri de invdtare realiste pe baza aspiratiilor personale, scolare si
profesionale

Identificarea si aplicarea unor strategii si tehnici de fnvatare eficienta

Asumarea responsabilitdtii pentru propria invdtare, monitorizarea progresului personal si autoreglarea
n activitdati de invatare individuala sau de grup

Analizarea posibilitatilor de dezvoltare personala

Competente
sociale si civice

Promovarea, n situatii concrete de viatd - scolare, extrascolare, inclusiv profesionale - a valorilor,
normelor si a obligatiilor morale

Manifestarea unei atitudini pozitive fata de sine si fatd de ceilalti, fata de identitatea culturald proprie si
fatd de identitatea celor care apartin unor culturi diferite

Asumarea responsabilitdtii pentru consecintele alegerilor facute in contexte scolare, extrascolare si
profesionale

Manifestarea deschiderii fata de empatie, diversitate, alteritate si interculturalitate

Spirit de
initiativa si
antreprenoriat

Punerea in practicd a unor idei inovative in derularea unor activitati, proiecte, pe baza evaluarii si
minimizarii riscurilor

Manifestarea abilitatii de a lucra individual si in echipe pentru rezolvarea unor probleme care presupun
schimb de opinii, planificare, organizare, obtinerea unor rezultate, evaluare, reflectie critica

Analizarea posibilitatilor de dezvoltare personala

Alegerea traseului profesional potrivit posibilitatilor si intereselor personale, oportunitdtilor si
provocdrilor specifice diferitelor alternative

Sensibilizare si
exprimare
culturala

Identificarea diverselor forme de exprimare culturala si respectarea diferentelor
Exprimarea ideilor, a experientelor si a emotiilor utilizand diverse medii si forme de expresivitate, in functie
de aptitudinile personale, inclusiv prin transferul abilitatilor creative in contexte profesionale
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Identificarea diverselor forme de exprimare culturala si respectarea diferentelor
Participarea la o varietate de proiecte si evenimente culturale Tn diverse contexte, inclusiv profesionale
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Comunicare n
limba materna

Profilul de formare al absolventului de clasa a Xll-a

Distingerea si interpretarea unei varietati de texte si mesaje receptate in diverse situatii de
comunicare, inclusiv in contexte imprevizibile, formale si non-formale

Aprecierea calitatii estetice a textelor receptate

Exprimarea de opinii, idei, sentimente, argumente, contraargumente intr-o varietate de contexte,
inclusiv profesionale, formuland o diversitate de mesaje si texte

Participarea responsabild si creativa la o diversitate de interactiuni in contexte, variate inclusiv
profesionale si sociale, prin respectarea unor conventii de comunicare

Comunicare in
limbi straine

Receptarea si interpretarea de concepte, idei, opinii, sentimente exprimate oral sau n scris in functie
de nevoi si de interese, in diverse contexte, inclusiv de comunicare interculturala

Exprimarea unor idei, concepte, opinii, sentimente in diverse contexte sociale si culturale, inclusiv de
mediere si transfer

Participarea la interactiuni verbale prin adaptarea limbajului la diverse contexte sociale si culturale,
inclusiv de dialog intercultural

Competente
matematice
(A)si
competente de
baza in stiinte
si tehnologii

(B)

Manifestarea interesului pentru respectarea adevarului si pentru utilizarea matematicii, valorificand
avantajele oferite de aceasta in contexte variate (A)

Exprimarea caracteristicilor matematice cantitative sau calitative ale unor situatii intr-o varietate de
contexte (A)

Utilizarea instrumentelor si metodelor matematice pentru analiza unei situatii date sau pentru
rezolvarea unor probleme in situatii diverse (A)

Dezvoltarea unui demers investigativ privind procese naturale si tehnologice relevante, comunicarea
concluziilor rezultate precum si a rationamentului acestuia (B)

Realizarea, individual sau Tn echipd, a unor proiecte si explorarea unor procese naturale si tehnologice
din perspectiva avantajelor, limitelor si riscurilor (B)

Promovarea unor obiceiuri de viata echilibratd/unui stil de viatd sanatos si a unor principii de
dezvoltare durabila

Competenta
digitala

Construirea unui mediu digital personal de resurse si aplicatii digitale, relevante pentru nevoile si
interesele de invatare

Participarea constructiva si creativa in comunitati virtuale de invatare, relevante pentru nevoile si
interesele personale sau profesionale viitoare

Evaluarea critica si reflexiva cu privire la impactul tehnologiilor de informare si comunicare asupra
propriei invatari, a vietii individuale si a relatiilor sociale, in general

~

Ainvatas

inveti

(913

Elaborarea unui plan de dezvoltare personald care sa vizeze armonizarea dintre propriul profil si
diversele oportunitdti profesionale

Evaluarea si ameliorarea unor strategii de invatare pentru a rezolva probleme in contexte variate
sociale si profesionale, cu estimarea corecta a riscurilor inainte de a trece la actiune

Reflectia critica asupra rezultatelor fnvatarii prin raportare la exigentele proprii si la asteptdrile celorlalti
Identificarea oportunitatilor pentru activitatile personale, pentru parcursul educational/profesional
si/sau de afaceri

Competente
sociale si civice

Exprimarea optiunii pentru un set de valori care structureaza atitudinile i comportamentele proprii in
situatii variate de viatd

Manifestarea unui comportament pro-activ si responsabil care incurajeazd integrarea sociald si
interculturalitatea

Participarea la viata civica prin exercitarea cetdteniei active si prin promovarea dialogului intercultural

Spirit de
initiativa si
antreprenoriat

Manifestarea initiativei, a creativitatii in punerea n practica a unor idei inovative in derularea unor
activitati, proiecte pe baza evaludrii si asumarii riscurilor

Manifestarea unor abilitdti de management de proiect, care presupun activitati de analiza, conducere,
delegare de competente, negociere, obtinerea unor rezultate in conditii de eficienta

Identificarea oportunitatilor pentru activitatile personale, pentru parcursul educational/profesional
si/sau de afaceri

Stabilirea rolurilor proprii, actuale si de perspectivad, in raport cu oportunitdtile identificate

Sensibilizare si

Promovarea, pastrarea si conservarea unor bunuri culturale si de patrimoniu
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exprimare
culturala

Dezvoltarea simtului estetic prin realizarea de lucrdri creative, inclusiv prin valorificarea relatiei dintre
expresia artistica individuala si cea de grup precum si prin respectarea diversitdtii exprimarii culturale
Promovarea, pdstrarea si conservarea unor bunuri culturale si de patrimoniu

Promovarea unor initiative si proiecte culturale la nivelul scolii si comunitatii, prin valorificarea
propriilor abilitati creative

Identificarea si realizarea oportunitatilor sociale si economice in cadrul activitatii culturale
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