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Subtest Analogii A

Instructiuni:
In ceea ce urmeaza, veti vedea o pereche de cuvinte. Trebuie sa va hotarati prin ce se aseamana ele
si sd marcati raspunsul care descrie CEL MAI BINE modul in care ele se aseamana.

Exemplu:
0. Prin ce se aseamana cutitul si lingura?
a. au forme diferite
b. cutitul este mai periculos decat lingura
c. amandoud cantaresc mai putin de un kilogram
d. amandoua sunt folosite pentru a manca

Raspunsul corect este ,,d”. Raspunsurile ,,a” si ,,0” nu reprezinta asemanari. Raspunsul ,,c” este
adevarat, dar nu este cea mai importanta asemanare dintre cutit si lingura.

1. Prin ce se aseamana stiloul si creionul?
a. unul scrie cu cerneala, altul cu grafit
b. amandoud au aceeasi lungime
c. amandoua sunt instrumente de scris
d. amindoua au aceeasi culoare

2. Prin ce se aseamana matematica si fizica?
a. amandoua sunt materii esentiale
b. amandoua sunt stiinte exacte
c. una implicd doar calcule, cealalta si experimente
d. matematica este mai usor de inteles decat fizica

3. Prin ce se aseamana educatia muzicald si educatia plastica?
a. amandoud ajutd la dezvoltarea stiintifica a elevilor
b. una lucreazi cu sunete, cealalta cu culori
c. amandoua fac parte, la gimnaziu, din aria curriculara arte
d. amandoua sunt predate de profesori titulari



Subtest Analogii B

Instructiuni:

In acest grup de sarcini veti primi trei cuvinte. Primul si al doilea cuvant sunt conectate intr-un anumit
mod. Sarcina dumneavoastra este de a gasi cuvantul care are o legatura similara cu cel de-al treilea
cuvant, alegand dintr-o lista de cuvinte date.

Exemplul 1:

padure : copaci = pajiste : ?

a) iarba b) fan c) hrana d) verde

Raspuns:

,larba” este raspunsul corect. Asadar, ,,a” trebuie marcat pe foaia dumneavoastra de raspuns.

Exemplul 2:

intuneric : luminda =ud : ?

a) ploaie b) ziua c) umed d) uscat

Raspuns:

Asa cum ,,intuneric” este opusul ,,luminii”, trebuie acum sa gasiti opusul cuvantului ,,ud”. Prin
urmare, ,,d” - ,,uscat” - este raspunsul corect.

4. catedra : catalog =banca : ?
a. stilou
b. profesor
c. clasa
d. caiet

5. clasa : elev = cancelarie : ?
a. diriginte
b. director
c. profesor
d. inspector

6. creta : burete = creion : ?
a. guma de sters

b. tabla
c. stilou
d. elev



Subtest Rationament Verbal

Instructiuni:

In acest set de sarcini veti primi un fragment de text, pe care va trebui sa il cititi. Veti primi apoi un
set de enunturi si va trebui sa estimati pe baza informatiilor oferite in fragment daca acele enunturi
(a) sunt adevarate, (b) sunt false sau (c) nu se poate spune nimic despre valoarea lor de adevar.
Amintiti-va in fiecare caz si la fiecare problema sa va bazati raspunsul numai pe informatiile
oferite in fragment!

Desi nu exista dovezi stiintifice care sa sustina asertiunea ca trasaturile fizice observate prin cititul in
palma i permit unui profesor sa determine caracterul sau sa prezica viitorul unui elev din clasa sa,
mana umana contine indicii despre starea de sanatate, gradul de igiena, pasiunile sau ticurile nervoase
ale persoanelor. Exemple ar fi bataturile sau unghiile roase. Deseori, mainile sunt examinate in cadrul
procesului de interactiune cu elevii si contribuie cu indicii cu care profesorul ar putea sa dobandeasca
o prima impresie despre caracterul elevilor din clasa sa.

7. Trasaturile mainii unui elev pot transmite indicii despre hobby-urile acestuia.
a. Adevarat
b. Fals
c. Nu se poate spune

8. Trasdturile mainii unui elev pot transmite indicii despre capacitatile cognitive ale acestuia.
a. Adevarat
b. Fals
c. Nu se poate spune

9. Profesorii care privesc atent pot dobandi informatii generale analizand mainile elevilor.
a. Adevarat
b. Fals
c. Nu se poate spune

**k*k

La ora despre revolutia industriala, elevii invata ca vreme de multi ani procedurilor de productie le-
au lipsit ideile inovatoare. Aceasta pana la mijlocul anilor 1990, cand tendintele din productia
moderna au creat o revolutie. Acest lucru s-a intdmplat datoritd nevoii de supravietuire economica, a
competitiei la nivel global si a schimbarilor rapide din cadrul pietelor de consum. Aceste forte externe
au contribuit la introducerea unor metode de productie precum controalele de inventar in timp real,
tehnologiile avansate de productie si sistemele integrate de productie. Aceste practici au permis
producdtorilor sd rdmana receptivi la conditiile pietei si sd creeze produse conforme cu nevoile
clientilor. Insi, aplicarea acestor noi metode inovatoare nu a insemnat neapérat si o imbunititire a
calitatii si durabilitatii produselor.

10. Daca fabricile nu adoptd metode moderne de fabricare nu Inseamnd cd vor produce in mod
automat produse inferioare.

a. Adevarat

b. Fals

c. Nu se poate spune

11. Toti fabricantii au introdus noi proceduri de productie pentru a supravietui.
a. Adevarat
b. Fals
c. Nu se poate spune



12. Introducerea controalelor de inventar n timp real este cea mai bund metoda de a raméane in contact
cu cererea pietei.

a. Adevarat

b. Fals

c. Nu se poate spune

**k*

Tn ultimii ani, au fost luate Tn considerare multe aspecte Tn incercarea de a ameliora starea de bine a
elevilor si de a creste eficienta administratiei scolilor. Deseori elevii s-au plans de faptul ca orarele
nu sunt gata in primele sdptdmani la inceputul anului, de standardele scazute ale manualelor si de
comunicarea nesatisfacatoare dintre profesor si elev. Acum, conform unui expert dintr-0 companie
renumitd de consultantd in domeniul imaginii publice, codul vestimentar al profesorilor si aspectul
lor general va fi pus sub lupa. Daca profesionistii din domeniul educational au un aspect neingrijit,
unghii murdare sau par nepieptanat, aceastd situatie poate transmite neincredere; culoarea rosie
aminteste elevilor de culoarea sangelui; iar imbracamintea formala este descurajatd deoarece elevii
se pot simti stanjeniti si mai putin relaxati. Desi diversele grupuri care conduc aceastd campanie sunt
de acord ca profesorii sd constituie exemple ale unor standarde inalte de profesionalism in scoli, unele
persoane sustin ca aceastd potentiald noua reglementare centrata pe imagine este doar o incercare de
incadrare in tendintele actuale vizibile in media, de schimbare a stilului de viata.

13. Noua legislatie a scolilor afirma ca profesionistii din domeniul educational trebuie sd aiba unghiile
curate.

a. Adevarat

b. Fals

c. Nu se poate spune

14. Unele persoane sustin ca tendinta actuala din mass-media, de schimbare a stilului de viata, este
un rezultat direct al ingrijorarii privind imaginea profesionistilor din domeniul educational.

a. Adevdrat

b. Fals

c. Nu se poate spune

15. Tntotdeauna este de preferat ca profesionistii din domeniul educational si poarte albastru in loc
de rosu.

a. Adevarat

b. Fals

c. Nu se poate spune



Subtest Rationament Numeric

Instructiuni:
In acest set de sarcini veti primi cate un tabel sau grafic ce contine informatii cheie pentru rezolvarea
cerintelor. Analizati cu atentie tabelul/graficul si apoi raspundeti la intrebarile aferente.

Tabelul de mai jos prezintad populatia tarii (in milioane locuitori) 1n functie de categoria de varsta, in
4 ani (1970, 1980, 1990 si 2000). Va rugam sa raspundeti la cele 3 intrebari de mai jos utilizand datele
din acest tabel.

Anul Sub 18ani 18-39ani 40-64ani 65-79 ani 80 si peste ani Total
1970 5,20 7,25 6,90 1,60 0,50 21,45
1980 5,80 7,50 6,30 2,05 0,70 22,35
1990 6,50 7,70 6,20 1,90 0,90 23,20
2000 3,70 6,30 5,50 1,90 1,10 18,50
16. Aproximativ cat la suta din totalul populatiei avea varsta de munca (18-64 ani) in anul 1990?
a. 51,2%
b. 59,9%
c. 75,0%
d. 84,9%

17. Cu aproximativ cat la sutd a scdzut numarul oamenilor sub varsta de 40 de ani Intre anii 1970 si
20007

a. 4%

b. 12%

c. 20%

d. 27%

18. Aproximativ cat la suta din totalul populatiei avea cel putin 18 ani, in anul 1990?
a. 65%
b. 68%
c. 2%
d. 74%



*k%k

Graficul de mai jos prezinta evolutia vanzarilor pentru Librariile Intelligentia intre anii 2015 si 2020,
in mii RON, 1n functie de 3 categorii de produse (manuale, caiete si rechizite de alt fel). Va rugdm sa
raspundeti la urmatoarele 3 intrebari utilizand datele din acest grafic.

Evolutia vanzarilor pentru Librariile Intelligentia intre 2015 si 2020, in
mii RON
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19. De-a lungul anilor surprinsi in grafic, in cati ani a existat o descrestere a volumului vanzarilor in
cadrul tuturor celor trei categorii de produse?

a.lan

b. 2 ani

c. 3ani

d. 4 ani

20. Care a fost cea mai mare crestere procentuald a volumului vanzarilor n vreun an, comparativ cu
anul anterior, pentru oricare dintre cele trei categorii de produse?

a. 20%

b. 40%

c. 60%

d. 100%

21. Care a fost cea mai mare descrestere procentuald a volumului vanzarilor in vreun an, comparativ
cu anul anterior, pentru oricare dintre cele trei categorii de produse?

a. 25%

b. 40%

c. 50%

d. 60%



*k%k

Tabelul de mai jos prezintd incasarile zilnice ale unui lant de magazine de rechizite scolare, in functie
de amplasarea magazinului in zona urbana sau cea rurald. Va rugdm sa raspundeti la urmatoarele 3
intrebari utilizdnd datele din acest tabel.

incasiri zilnice Magazine urbane | Magazine rurale
Sub 5 000 RON 256 58
5000 -9999 RON 1532 378
10 000 - 14 999 RON 4 260 1252
15000 - 19 999 RON 4 874 1346
20 000 - 24 999 RON 4 510 1522
25000 - 29 999 RON 1544 572
30 000 - 50 000 RON 340 148
Peste 50 000 RON 90 14
Total 17 406 5290
22. Cate magazine rurale obtin intre 10 000 si 19 999 de RON din vanzarile zilnice?
a.2578
b. 2 598
C.2778
d. 2888
23. Care este raportul aproximativ dintre magazinele urbane si cele rurale?
a. 0,30
b. 0,51
c. 3,35
d. 3,29
24. Cate magazine rurale realizeaza un total al vanzarilor zilnice de 30 000 de RON sau mai mult?
a. 14
b. 148
c. 162
d. 186



Subtest Itemi Situationali - Leadership

Instructiuni:

In acest set de sarcini veti primi un scenariu de munci, pe care va trebui sa il cititi. Veti primi apoi
un numar de posibile comportamente pe care le puteti manifesta in acea situatie. E posibil sa vi se
para adecvate mai multe comportamente, insa va trebui sa alegeti o singura alternativa, anume acea
decizie care este cea mai adecvata in acea situatie.

25. Liceul vocational al carui director sunteti a pierdut, in cadrul unui proces, o parte importanta a
cladirii. Ca urmare a acestui fapt, intregul profil de arte plastice trebuie mutat intr-un alt sediu. Colegii
dvs. sunt nemultumiti cd acum vor pierde mai mult timp pe drumul catre scoala si, de asemenea, sunt
ingrijorati de schimbare. Care este decizia cea mai adecvata?
a. Nu este nimic de facut. Procesul este incheiat, cladirea trebuie eliberata, iar colegii dvs.
trebuie sa Inteleaga acest lucru.
b. Discutati cu colegii din cadrul profilului de arte plastice si incercati sa gasiti o solutie prin
care schimbarea sa nu fie resimtita atat de puternic.
c. Rugati persoanele responsabile de profilul de muzicad sd-si convingd colegii din cadrul
artelor plastice de faptul ca schimbarea nu e atat de rea precum pare.
d. Le oferiti colegilor beneficii pentru a uita de nemultumiri.

26. Sunteti profesor(oara) de matematicd in cadrul unui liceu de renume si Tmpartiti orele de curs
impreuna cu alti doi colegi, George si Lucian. Intr-una din dimineti, colegul dvs., George vi suni si
va spune ca urmeaza s aiba un examen important pentru el, iar din cauza stresului a uitat sa va anunte
din timp. Va roaga sa 1l inlocuiti in ziua respectiva. Este, de asemenea, si ziua dvs. liberd pe care ati
planuit-o cu foarte mare grija. Care este decizia cea mai adecvata?
a. Decideti sd nu va ajutati colegul, deoarece este ziua dumneavoastra libera.
b. Sunteti deranjat(a) de faptul ca George nu v-a anuntat din timp si ii transmiteti sa il roage
pe Lucian sa il inlocuiasca.
c. Il sunati pe directorul dvs. Numai el poate rezolva cel mai bine problema.
d. Decideti si renuntati la ziua dvs. liberd pentru a va ajuta colegul. Intelegeti ce inseamni
presiunea unui examen important si puteti trece peste faptul cd George nu v-a anuntat din
timp.

27. Sunteti implicat intr-un proiect care urmareste sa pund la dispozitia elevilor calculatoare noi
pentru ora de informaticd. Din pdcate, ministerul respinge proiectul si nu va oferd bani pentru
achizitionarea acestora. Care este decizia cea mai adecvata?
a. Preluati initiativa si cautati alte surse de finantare pentru a putea obtine calculatoarele.
b. Puneti proiectul in asteptare si decideti sa il reluati cu prima ocazie in care cineva se va
arata interesat de acesta.
c. Renuntati pentru moment la proiect deoarece considerati ca elevii dispun oricum de
calculatoare, chiar dacd sunt mai putin performante.
d. Asteptati ca altcineva sa preia initiativa si va oferiti sa ajutati cum puteti.

28. Conducerea inspectoratului a implementat recent cateva schimbari in scoli. Multi dintre colegii
dvs. simt ca aceste schimbdri vor avea un efect negativ asupra scolii, efect care nu a fost anticipat de
catre conducerea inspectoratul scolar. Care este decizia cea mai adecvata?
a. Preluati initiativa de a scrie o scrisoare anonimd in care veti adresa aceste ingrijordri
conducerii inspectoratului si ministerului.
b. Le spuneti colegilor dvs. cd sigur existd o strategie coerenta si pe termen lung - chiar daca
nu o cunoasteti.
c. Va oferiti sd reprezentati grupul pentru a prezenta ingrijorarile in fata conducerii
inspectoratului si a gasi o solutie.
d. Solicitati celorlalti colegi printr-o scrisoare deschisa sa exprime o parere despre anularea
schimbarilor.



29. Sunteti la o sedinta de echipa si o colegd va pune la indoiala ideea. Care este decizia cea mai
adecvata?

a. Evitati confruntarea in fata echipei.

b. Va aparati ideea, chiar daca asta duce la confruntare.

c. Renuntati la idee. Nu are sens sa va certati din aceasta cauza.

d. Puneti intrebari ca sd intelegeti obiectiile ei.

30. Radu a cerut idei din partea echipei despre cum anume sa investeasca un excedent de buget. Dvs.
aveti o idee si sunteti Increzator(oare) ca aceasta va fi un real succes. Dupa ce ascultd toate
argumentele, Radu va spune ca nu vede valoarea ideii dvs. Care este decizia cea mai adecvata?
a. 1i spuneti lui Radu ca dvs. considerati ci acesta greseste si ii explicati de ce, aratandu-i
punctele slabe ale tuturor celorlalte idei sugerate.
b. Va exprimati entuziasmul si optimismul in legatura cu ideea dvs. indiferent de ce anume
crede el sau altii.
c. Nu mai irositi timp si energie. Radu are clar alte planuri cu acesti bani.
d. 11 intrebati pe Radu care idee ii place mai mult si de ce - asa veti intelege mai bine
obiectivele lui, care stau la baza deciziei pe care o va lua.



Subtest Itemi Cunostinte Manageriale

Instructiuni:
In acest set de sarcini veti primi o intrebare urmata de 4 raspunsuri posibile. Doar unul din aceste
raspunsuri este corect, iar celelalte 3 sunt eronate sau partiale. Trebuie sd marcati raspunsul corect.

31. Conform lui J. Hattie, profesorii si liderii scolari sunt Tn primul rand:
a. coordonatori
b. evaluatori
c. angajati
d. manageri

32. Ben Levin (in J. Hattie) a pornit de la premisa ca in centrul imbunatatirii scolii sta:
a. testarea permanenta a progresului elevilor
b. optimizarea activitatii de predare si a practicilor de invatare
c. prioritizarea adecvata a resurselor disponibile
d. capacitatea manageriald a conducerii scolii

33. In acceptiunea lui J. Hattie, liderii scolari sunt in primul rand responsabili pentru:
a. schimbarea culturii din scoala
b. consolidarea relatiei cu partenerii externi ai scolii
c. evaluarea si selectia cadrelor didactice
d. consolidarea reputatiei scolii si atragerea unui numar cat mai mare de elevi

34. Performanta sustinuta in educatie depinde, conform lui J. Hattie, de:
a. calitatea profesorilor
b. infrastructura
c. cultura scolii
d. implicarea parintilor

35. Conform lui T. Bush, liderii centrati pe invdtare sunt:
a. cei care solicita constant respectarea procedurilor stabilite institutional
b. modele pentru ceilalti pentru ca sunt preocupati de actul predarii, de invatare si de specificul
grupurilor de elevi
C. persoane preocupate de implicarea in noi programe de studiu
d. conducdtori interesati de respectarea regulamentelor de ordine interioara

36. Modelul birocratic de organizare a institutiilor este considerat de Max Weber (in T. Bush):
a. o forma ineficienta de organizare institutionala
b. o teorie inaplicabila institutiilor scolare
c. superior oricdrei alte forme prin precizie, stabilitate, prin rigurozitatea disciplinei si
siguranta sa
d. superior altor forme de organizare prin accentul pus pe lipsa structurilor ierarhice

37. Conform lui P. Senge, construirea si dezvoltarea comunitatii, din cadrul scolii si din jurul acesteia,
trebuie sa fie:

a. considerata implicita

b. cultivata si sustinutd in mod continuu

c. responsabilitatea inspectoratului

d. sustinuta doar de scoala

10



38. Conform opiniei lui P. Senge, scoala este legata si de succesul economic individual. Acesta se
referd la:
a. pregatirea de muncitori calificati de care au nevoie angajatorii
b. formarea aptitudinilor de care elevii au nevoie pentru a fi competitivi si a pastra un loc de
munca
c. formarea unui set de competente generale
d. toate variantele de mai sus

39. P. Senge considera ca modelul finlandez trebuie urmat pentru ca pune accentul pe:
a. investirea in pregatirea, sustinerea si pastrarea profesorilor excelenti
b. stabilirea unor programe educationale nationale solicitante
c. sporirea considerabild a programelor de asistenta pentru copii si familii
d. toate variantele de mai sus

11



Subtest Itemi Legislatie si Metodologii

Instructiuni:
In acest set de sarcini veti primi o Intrebare urmata de 4 raspunsuri posibile. Unul din aceste
raspunsuri e corect, iar celelalte 3 sunt eronate sau partiale. Trebuie sa marcati rdspunsul corect.

40. Conform Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Statul
asigura cetatenilor Romaniei drepturi egale de acces, fara nicio forma de discriminare, la:

a. toate nivelurile si formele de invatamant preuniversitar

b. toate nivelurile si formele de Invatamant superior

c. invatarea pe tot parcursul vietii

d. toate variantele de mai sus

41. Conform Legii educatiei nationale nr.1/201 1, cu modificarile si completarile ulterioare, misiunea
asumata de lege este de:
a. formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societdtii romanesti, in acord cu noile
cerinte, derivate din statutul Romaniei de tara membra a Uniunii Europene
b. formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii romanesti, in acord cu noile
cerinte, derivate din functionarea in contextul globalizarii
c. generare sustenabild a unei resurse umane nationale Tnalt competitive, capabila sa
functioneze eficient in societatea actuala si viitoare
d. toate variantele de mai sus

42. Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precizeaza
principiile finantarii invatamantului preuniversitar. Dintre urmatoarele, cel care nu este unul dintre
aceste principii, este:

a. confidentialitatea fundamentarii si alocdrii fondurilor

b. echitatea distribuirii fondurilor destinate unui invatamant de calitate

c. adecvarea volumului de resurse in functie de obiectivele urmarite

d. predictibilitatea, prin utilizarea unor mecanisme financiare coerente si stabile

43. Conform Statutului Elevului aprobat prin OMEC nr. 4742/2016, elevii au dreptul de a beneficia
gratuit de servicii de informare si consiliere scolara, profesionala si psihologica, conexe activitatii de
invatamant, puse la dispozitie de unitatea de invatamant preuniversitar, fiindu-le asigurata/e cel putin:

a. doud ore de dirigentie cu o tematicd specifica pe an

b. o ora de consiliere psihopedagogicd pe an

c. o ord de psihoterapie individuala

d. douad ore de activitate extracurriculard cu o tematicd specifica pe an

44. Conform Statutului Elevului aprobat prin OMEC nr. 4742/2016, raportul anual privind
respectarea prevederilor statutului in fiecare unitate de invatamant preuniversitar este elaborat de
catre:

a. consiliul de administratie al unitatii de invatamant si asociatiile reprezentative

b. directorul unitatii de Invatamant si consiliul de administratie al acesteia

c. consiliul judetean al elevilor si asociatiile reprezentative

d. consiliul profesoral si directorul unitatii de invatdmant

12



45. Conform documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referinta al Curriculumului national, aprobat prin OME nr. 3239/2021, valorile
promovate in sistemul educational romanesc, reflecta:

a. In egald masurd, cultura si spiritualitatea in spatiul romanesc si valorile promovate in

comunitatile romanesti din diaspora

b. in egald masura, cultura si spiritualitatea in spatiul romanesc si valorile promovate la nivel

european si global

C. predominant, cultura si spiritualitatea 1n spatiul romanesc

d. predominant, valorile promovate la nivel european si global

46. Conform documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referinta al Curriculumului national, aprobat prin OME nr. 3.239/2021, definita
ca abilitatea de a reflecta asupra propriului proces de invatare, reprezentdnd o premisd pentru a
optimiza propria invétare si fiind consideratd un element transversal al celor trei componente ale
competentei, un rol aparte 1l are:

a. intuitia

b. motivatia

c. metacognitia

d. performanta

47. Conform documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referinta al Curriculumului national, aprobat prin OME nr. 3.239/2021,
competenta-cheie care se fundamenteazd pe creativitate, gandire criticd si rezolvare de probleme,
initiativa si perseverentd, pe activitatea colaborativa pentru a planifica si gestiona proiecte care au
valoare culturala, sociald sau financiara, este:

a. competenta de literatie

b. competenta digitala

c. competenta antreprenoriala

d. competenta de sensibilizare si exprimare culturala

48. Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar, aprobat prin OM nr. 5447/31.08.2020, cu modificarile si completarile ulterioare,
transferul copiilor si elevilor se face:
a. cu aprobarea directorului unitatii de Tnvatamant la care se solicita transferul si cu avizul
consultativ al consiliului de administratie al unitatii de invatdmant de la care se transfera
b. cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii de invatdmant la care se solicita
transferul si cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii de invatdmant de la care se
transfera
c. cu aprobarea consiliului de administratie al unitdtii de invatamant la care se solicita
transferul si cu aprobarea directorului unitatii de invatdmant de la care se transfera
d. cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii de invatamant la care se solicita
transferul si cu avizul consultativ al consiliului de administratie al unitatii de invatdmant de
la care se transfera

49. Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamdnt
preuniversitar, aprobat prin OM nr. 5.447/31.08.2020, cu modificarile si completarile ulterioare, in
exercitarea functiei de conducere executiva, directorul nu are atributii cu privire la:

a. organizarea Intregii activitdti educationale

b. aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de Tnvatamant

c. aprobarea organizarii formatiunilor de studiu sub efectivul minim sau peste efectivul

maxim, in situatii exceptionale (altele decat formatiunile de studiu organizate pentru forma

de Invatdmant in limba materna a unei minoritati nationale)

d. aplicarea si respectarea normelor de sanatate si de securitate Tn munca
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50. Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar, aprobat prin OM nr. 5447/31.08.2020, cu modificarile si completarile ulterioare,
monitorizarea modului de indeplinire a obligatiilor prevazute in contractul educational se realizeaza
de catre:

a. consiliul de administratie

b. directorul unitatii de Tnvatamant

c. inspectorul scolar

d. consiliul profesoral
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J§ MINISTERUL EDUCATIEI

CENTRUL NATIONAL DE POLITICI

s1 EVALUARE IN EDUCATIE

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR

VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE

STAT
SABLON RASPEJNS 4 MARTIE 2022
PROBA SCRISA

1. a. [ b.O c.H d.Oo 26. O b.O c.Od d. =
2. a.d b. N c. O d. O 27. N b. O c.Od d.O
3. a.d b. O c.H d. O 28. .0 b. O c.H d. O
4, a. b. [ c. U dn 29. O b. c. U dnm
5. a.d b. O c.H d. O 30. .0 b. O c.Od dm
6. a. b. [ c. U d. O 31 O b.H c. U d.Od
7. a. m b. O c. O 32. .0 b. N c.Od d. O
8. a. b. c. U 33. .l b. c. U d.Od
9. a. b. [ c. U 34. O b. c. d.Od
10. a. m b. O c. O 35. .0 b. N c.Od d. O
11. a. b. [ c. 36. O b. c. d.Od
12. a.d b. O c.H 37. .0 b.H c.Od d. O
13. a. b. [ c. 38. O b. H c. U d.Od
14. a.d b.H c. O 39. .0 b. O c.Od dm
15. a.d b. O c.H 40. .0 b. O c.Od dm
16. a. b. c. U d. O 41. O b. O c. U dnm
17. a.d b. O c.H d. O 42. .1 b. O c.Od d. O
18. a. b. [ c. d. O 43. O b. H c. U d.Od
19. a.m b. O c. O d. O 44. .0 b. O c.H d. O
20. a. [ b.O c.Od d. = 45, .0 b.H c.Od d.O
21. a. [ b.O c.H d.O 46. .0 b. O c.H d.O
22. a.d b.H c.O d. O 47. .0 b. O c.H d. O
23. a. [ b.O c.Od d. = 48. .0 b. O c.Od d.m
24. a. g b. O c.H d. O 49. .0 b. O c.H d. O
25. a. [ b. c.Od d.O 50. A b. O c.Od d.O




