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LISTA FINALA A SITUATIILOR-PROBLEMA

Situatia-problemi |
| Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familizﬁ;E
. comunitari, sociali) care trebuje analizati global la nivel de scoald, dar si particularizat Ia |
| nivelul fiecirui elev ce inregistreaza un numar semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de |
masuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randyl elevilor, adaptate
_scolii pe eofoprezentati 7
Tranzitia elevilor din invéafimantul gimnazial in ce liceal se realizeazi, in unele situatii, cu |

. dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni |

i

oeputdecicln. =~ =
. In urma centralizarii rezultatelor de la simularea pentru uarea Nationald, la nivelul unej |
' scoli se constati ci o pondere semnificativi a elevilor fie nu a participat Ia simulare, fie a
| obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2 masur; ce pot fi adoptate la nive] de scoald pe termen |
| mediu, pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationali §i pentru ca elevii s |
| obfind rezultate mai bune decdt la simulare,

erceptia elevilor si a familiilor acestora cu p v1rela potéﬁﬁalul educatléldeacontribul la

12 exemple de misuri pe care le veti adopta la nivel de scoald
el?.xi.l.g;p_s?_mm_.iﬂxétami,,.x?z@5.1!.%?9.1_9‘.9!2}_@!9_;M,

Comunitatea scola

asigurarea unui climat de sj
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i La debutul clasei pregititoare, realizati o culegere de da cuprwrreﬁla elev1$1lafamllule

4  acestora, pentru a avea o imagine concreti privind istoricul lor educational, lingvistic, |
; ' socioeconomic etc. {n randul elevilor de etnje roma, identificati urmitoarele situatii asociate

[ CU un anumit risc de vulnerabilitate educationali: nefrecventarea gradinitei, situatii de

abandon scolar in randul fratilor mai mari, parinfi plecati la munci in afara fari, copiii fiind |
| lasati in grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile Oferiti 3-5 exemple de masurj |
| pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolard si o buni Integrare in mediu] |

' La inceputul anuluj scolar, realizati o centralizare g datelor privind situatia elevilor din clasele
' a IX-a, inclusiv cea socioeconomici. fn urma acesteia, constatati ca aveti multiple situatii cu
| potential de risc scolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din mediy] rural, elevi |
‘ elevi cu parintii plecati la munca in
strdindtate, elevi cu o situatie material3 dificils in familie, elevi cy dizabilitati si/sau CES.
| Oferiti 2-3 exemple de misuri pe care intentionati si le implementati pentru a facilita
p_aztlc_lpareaklgmcolarﬁ_%_H_H_ .
9. | Unii dintre elevi intr3 Ia licoy cu medii foarte mici la EN VIIJ $i cu lacune mari in invatare,

Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzutd i teama |
de esec in fata examenuluyj de bacalaureat, Formulati 1-2 exemple de activititi si interventii |
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pentru reducerea decalajului in invéfare §i pentru o mai buna pregétire pentru examenul de
becalaureatcarepotﬁaphcatemllseuldumneavoastra
10, Datele de cercetare arati cd, la elevii de liceu aflagi in risc scolar, apare mai frecvent

: absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de [a programele de educatie
.._f....FEH]E@J?Jﬁ,ﬁﬂl}ﬂ.‘i...l’é,.}?_llgg.!”ﬂ.‘]l?_!E.QE.R[EE.?EE?..E?RHH,PEQB!%E{??!E_Q? mésuri pot fi implementate |
1
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S’:tua:m-problema I =
astfel incat elevii in risc scolar sa participe la aceste programe si sd fie mai bine pregititi |
pentru examenul de bacalaureat?
fectivele de elevi din sistemul de 1

| Nr crt, |
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‘ sprulmreacadrelordldactweafectate _—
In cadrul unititilor de invéafdmant, resursele financiare limitate ale scolii §i ale unora dintre
familii restrang posibilititile de participare a tuturor elevilor Ja activititile organizate in afara |
colii, generand diferente intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti dous
| masuri prioritare pe care echipa manageriali le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil
: - al tuturor elevilor Ia activitati relevante si atractive desfisurate in afara scolii, Tn cadrul
rqgli?lm,ﬂ]}.}l,:.a_§£f£{€?¥£§§??_€{l{€fé€__’_’..§QH._ERV@_]_IE.,9_QHE??E.t_.f?.ﬁ?.‘_t_[. colgre. 00
unititilor de invatimant, activitatile de educ fie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului ,, Saptimana verde ", fard a fi corelate intotdeauna cu
disciplinele studiate de elevi $i cu activitifile didactice curente. in consecintd, programul risci
sd fie perceput ca o activitate extragcolard ocazionald, cu relevanti redusa pentru invitarea
scolard. Propuneti dous masuri concrete prin care echipa manageriald poate sprijini educafia |
| pentru mediu a elevilor $i 0 mai buni valorificare a Programului ,, Saptiméana verde” in |
actwatﬁpledemvﬁ!are
| In cadrul unititilor de invifdmant, conducerea scolilor constats ca, pe durata Programului |
| Saptdmana verde” si a Programului wwecoala altfel”, participarea elevilor la activititile |

|

i

i

|

i redusd decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre elevi ’f
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ii manifestd un interes scazut fafa de activitatile propuse, ceea ce limiteazi
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sau n aceeasi cladire, firj ca scoala si fi decis acest lucru in mod explicit. Parinii i
| profesorii considers situatia ,,fireasc™, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce misuri
'C,99_.9.1:3#ﬁ_ﬁii_imrgp_rinsigp99}59...@._9!' nasegregarea§colaré"
ii , discriminare sau excludere pe criterii etnice, sociale ori

f de alta naturi (elevi romi, cu dizabilitifi, din familii sdrace, din mediul rural), iar unele cadre
! didactice minimalizeazx aceste episoade. Oferifi citeva exemple de interventii pe care le-ar
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U | Multi paringi, in special cei cu educatie redﬁ&%i;""Eféiiii}{HEE&E&’?H&B}H}J 'é"EéHffii"Eil?é?i“éb""&i;i&“_
sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard |

competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse.
o € masuri concrete afi Intreprinde pentru a sprijini familiile i comisia?
18. a micd de catre familii, iar autoritafile locale colaboreaza
este suplimentarea burselor sau alte forme de sprijin. Ce
pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii vulnerabili si
19 I Jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sauy
giat al elevilor cu note bune, teama de repercusiunj in cazul
. in care doresc sa conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a
i concrete afi intreprinde pentru a asigura un climat scolar i
e -D8Z3L pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil? |
20. | Intr-un studiu fert dintre liceeni raporteaz

2
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| ' apartenen(d la comunitatea licoulu] in care invas, iar o parte se simt izolati si exclugi — in |
special cei veniti din mediy] rural. Cum puteti construi un climat de apartenenti Ia

.

| comunitatea scolard pentry toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a [X-a venifi din mediul

careputezl_valonﬁcaefectwvoceaele\ﬂlor g
22, Numirul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performanti si de :
bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de
sprijin emotional. Ce masuri concrete afi intreprinde (formare pentru cadrele didactice, |
parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin |

55———-2ccesibil i preveni problemele de sandtate mintal
23, | Multi elevi declard ci se plictisesc la ore, conside
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24, | Multi elevi din clasele a XI-a si a XIlI-a sunt nehotar

| bazeazi in special pe familie i prieteni,

| concrete afi intreprinde pentru consolidare in carierd (parteneriate cu universitati si |
| angajatori, elltoratCEabsolyenpactmtépcuz)érmru)"*
25. ' In unitatea de Invifimant pe care o conduceti, rezultatele arati ci maj mulfi elevi aflati in

situatii de vulnerabilitate ay lacune importante in invéfare si o incredere reduss cx pot face
; fati cerinelor scolare. Desi au fost organizate activitdti remediale, acestea au avut un caracter
| - ocazional, fird o monitorizare sistematicd a progresului individual. Ce masuri prioritare ar |
| putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi s ben
| remedial continuu, cy joaemonttorizaty " "7 -
26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invétimant pe care o conduceti declard ci nu stiu |
| cum si adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cy nevoi diferite, inclusiv pentru elevii de

| etnie roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa citorva cadre didactice si nu

este coordonat la nivelul unititii. Ce misuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul
i ?_!95,9.!_!!.1'..,‘99.!EEE?.X;..EQI!}PEF_‘?EE?!E..,GIE._E[?E!.‘?%{S?W%?_.9!?&!2@!?..@f@[@.‘lﬁ%ﬁ?‘ﬂ_....._.....
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' sarcinile de lucru. Ce masuri concrete ai lua pentru a coordona, la nivelul unitétii, volumul |
Emelorwrogramareaevaluarrlor"_M_h___
In unitatea de invagimant pe care o conduceti, un numar restrans de profesori indeplineste
majoritatea responsabilitatilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experients si fsi
realizeazi eficient sarcinile, semnaleazj suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa intr-o
masurd redusd la aceste activitifi, Unele responsabilitdti necesity competente specifice si
continuitate. Cum afi proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabily a
responsabilitailor, fird a ta funcfionarea comisiilor i activitatea didactica?

| Intr-o perioada in care cadrele didactice desfisoari activititi de evaluare si
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concrete afi intreprinde pentru a raspunde solicitdrilor in termen, reducand pe cat posibil

g

afectarea activitafii didactice?

| timp respectarea ce

| institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

In scoala dumneavoastr, profesorii sunt solicitati si completeze periodic tabele $i centraliziri
cu informatii despre elevi si activitatea gcolard. Unele dintre aceste informatii se regssesc deja
in catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. fn anumite situatii,
aceleasi date sunt completate si transmise atét in format electronic, cét si pe hartie. Profesorii
semnaleazd timpul consumat cu aceste operafiuni repetitive. Ce masuri concrete ati adopta
pentru a reduce repetarea colectirii si completarii acelorasi informatii, asigurand in acelasi
i elordeEVIdenté§lraportare"_
In unitatea de inviimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
Invaitorii si profesorii diriginti colecteazs, verifici si centralizeazi documentele pentru burse
si alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declard ci nu maj au suficient timp pentru
activitdfile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce
masuri concrete ati lua pentru a reorganiza aceste activititi, asigurand respectarea obligatiilor

33.

| participe. Cum ati pregati participarea unititii la acest studiu?

| pentru via

formulate de elevi?
. lorm

Unitatea de invitamant pe care o conduceti a fost selectatd in esaﬁﬁbnul studiuluj
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregitire a elevilor pentru test, iar unii pirinti intreabd de ce copiii lor trebuie si

Rezultatele PISA indici o crestere a procentelor de analfabetism functional. (?ﬁé_ﬂ"ftervexﬁ‘ﬁw

concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sd invete eficient
a?

€ a unitdfii de
Invdtdmant se fundamenteazs pe o analizd de nevoi care include: interesele de invitare ale
elevilor, resursele unitiii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a
ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in
situatia in care resursele unitdtii nu permit organizarea optionalelor conform intereselor

37,

0 parte dintre elevi utilizeaz instrumente de inteligenta artificiala pentru realizarea témelo;—é}m

a proiectelor, fird si verifice corectitudinea informatiilor si fird s precizeze contributia
acestor instrumente, in acelasi timp, cadrele didactice au opinii diferite privind oportunitatea
utilizirii 1A in activitatea didactici. Ce strategie ati implementa la nivelul unitatii de
invétamant pentru integrarea responsabild a inteligentei artificiale in procesul educational ?

Cladirea unititii de invafimant prezintdi mai multe probleme privind accesibilitatea,
iluminatul, ventilarea si starea unor spatii utilizate de elevi $i cadre didactice. Bugetul

30,

___|.concrete ati intreprinde pentru asigurarea continuititii procesului educational? B -
I In ultimii_ani, unitatea de_invafimént a Inregistrat fluctuatii ale personalului didactic $i

unele discipline, iar solutiile temporare afecteaza organizarea programului scolar. Ce misuri

4
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42,

46.

| profesionals a noilor angajati?

—-putoevaluare sf imbundtafire continug? -
In urma inventarierii patrimoniului unititii de invdtdmant, au fost identificate bunuri

| nedidactic. Cadrele didactice nou-venite intdmpina dificultéfi in cunoagterea procedurilor |

interne, a responsabilitdtilor si a specificului institutiei, iar sprijinul colegial este acordat
| informal. Ce misuri afi implementa pentru organizarea unui proces eficient de integrare

Mai multe cadre didactice debutantedlﬁimlta
sistemului de educatie, invocand suprasolicitarea, lipsa perspectivelor profesionale si
dificultitile de adaptare Ia cerinfele activitatii didactice. Ce masuri manageriale afi initia

| in unitatea de invatimant?

Planul managerial al unitétii de invatimant cuprinde numeroase obiective si
existd indicatori suficient de clari pentru masurarea gradului de realiza

Rapoartele intocmite la finalul anulu scolar prezintd preponderent activitatile desfasurate, fira
. 0 analizi a rezultatelor $i a impactului lor. Ce mecanisme afi implementa pentru monitorizarea

_|_performantei institutionale $1 evaluarea impactului activitafilor manageriale?

structurat cu privire la activitatea desfdsuratd. Evaludrile interne sunt percepute mai degrabi
ca formalitdti administrative decat ca oportunititi de dezvoltare profesionald. Ce masuri ati
adopta pentru instituirea unei culturi organizationale bazate pe feedback constructiv,

In cazul unitatii de invatdmant care scolarizeaza elovi in invitimantul tehnic, se constati o

| colaborare redusi cu operatorii economici din zoni, O parte dintre acestia manifests rezerve
| 1n ceea ce priveste implicarea in formarea practici a elevilor, iar scoala intdmpina dificultiti in
identificarea unor parteneri stabili. Ce masuri afi intreprinde pentru dezvoltarea unor

| parteneriate durabile cu mediul economic $i pentru cresterea relevantei pregitirii elevilor?

47,

_| formare profesionala? S i s
In atelierele, laboratoarele si spatiile de instruire practici ale unititii de invitdmant sunt

finalizarea studiilor. Nu se cunoagte in ce misuri acestia Isi continu studiile, se angajeazi in
domeniul calificarii obtinute sau isi gisesc un loc de munci in alte domenii. Cum ati organiza
un sistem de monitorizare a traseulu profesional si educational a] absolventilor §i cum ati

. utiliza rezultatele pentru imbundtatirea activitatii scolii?

situatii in care elevii realizeazi activitati care nu corespund suficient competentelor previzute
in curriculum sau nu beneficiazs de indrumarea necesari. Ce misuri concrete afi adopta
~ bentru monitorizarea calitatii pregétirii practice si pentru asigurarea respectiirii standardelor de

utilizate echipamente §i materiale care pot genera riscuri pentru siguranta elevilor. Unele
cadre didactice semnaleaz dificultati in respectarea permanentd a regulilor de securitate si
sdndtate in munci. Ce misuri manageriale ati implementa pentru prevenirea accidentelor si

_| consolidarea responsabilititii privind securitatea in activitatile practice?

. competentelor de lecturs?

Biblioteca scolii dispune de un fond de carte partial Tnvechit, iar spatiul este utilizat

transformarea bibliotecii intr-un spafiu modern de invifare, documentare si dezvoltare a

La nivelul unitaii de invag
nerespectarea unor responsabilititi de serviciu si absente nejustificate ale unor angajati.
Situatiile afecteazi organizarea activitatii institutiei si genereazi nemulfumiri in randul

..;__..C..9!91!.@.1.{1__99!sg_i.;g_q_mé_s_.erj,"m___aneg_@ria_lg._a{i_a_d_gpta pentru asigurarea respectarii programului |

5

de invitdmant iau in considerare pérdsirea

In unitatea de invatimant, cadrele didactice si personalul auxiliar primesc rareorlféedback

Unitatea de invﬁtgiﬁéhf" ﬁaaé;ine informatii actualizate privind parcursul absolveﬁfiiﬁa;__akﬁﬁgm

In cadrul stagiilor de pregitire practici desfasurate la operatoriiﬂé'éonomici, au fost semnalate

ant au fost constatate Intarzieri repetate la program,
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Nr. crt. Situatia-problemq
de lucru si a responsabilitatilor profesionale, cu respectarea drepturilor angajatilor?
52, In ultima perioads, au fost semnalate situatii in care persoane din afara unitétii de invatimant

au pétruns in incinta scolii fird o verificare corespunzatoare a scopului vizitei. Personalul
responsabil de supravegherea accesului nu dispune de proceduri suficient de clare, iar
evidenta vizitatorilor este incompleti. Ce misuri concrete afi adopta pentru organizarea si
_. monitorizarea accesului in unitatea de invitimant? B
53. O parte dintre angajatii unititii de invatimant considera ci deciziile importante sunt luate firi
consultarea suficientd a structurilor si persoanelor direct implicate. Comunicarea motivelor
care stau la baza unor hotirari manageriale este uneori insuficientd, ceea ce genereazi
neincredere §i rezistenta la schimbare. Cum afi asigura transparenta procesului decizional si
__| implicarea responsabili a personalului in dezvoltarea institutiei? :
54, In activitatea de conducere a unitatii de invatdmant sunt identificate riscuri administrative,
financiare, operationale si reputationale, insa acestea nu sunt analizate sistematic si nu existi
misuri preventive clar stabilite pentru fiecare categorie. Unele probleme sunt abordate doar
dupd producerea unor incidente. Ce sistem de management al riscurilor ati dezvolta la nivelu]
institutiei si cum ati asigura monitorizarea si actualizarea acestuia? ‘
55. Resursele financiare provenite din finanfarea de bazi si finantarea complementard sunt
insuficiente pentru realizarea unor investitii necesare in dotarea laboratoarelor, modernizarea
spatiilor i achizitionarea materialelor didactice. Ce strategii afi adopta pentru identificarea si
atragerea unor surse suplimentare de finantare? .~ "
56. Activitdfile desfisurate in afara scolii, precum excursiile tematice, vizitele de studiu si
taberele educationale, sunt organizate adesea punctual, firi o corelare suficientd cu
disciplinele de studiu, competentele urmrite si nevoile de dezvoltare ale elevilor. Se constati
dificultati in proiectarea, coordonarea si evaluarea impactului educational al acestor activititi.
Ce strategii poate adopta conducerea scolii pentru a integra in mod coerent activititile de
invétare nonformali in oferta educationald a unititii si pentru a evalua rezultatele acestora?
57. Unele cadre didactice percep asistenfele la ore ca pe o activitate de control si evaluare
sanctionatorie, manifestand reticentd fatd de observarea activitdtii didactice si fatd de
feedbackul primit. in acelasi timp, existd dificultdti in utilizarea unor criterii unitare de
observare si in formularea unor recomandsri clare, aplicabile si adaptate contextului clasei.
Cum poate conducerea unitdtii de invifiméant si transforme asistentele la ore intr-un
1 instrument de reflectie profesionald, colaborare si imbunititire continua a activitatii didactice?
58. La constituirea claselor de inceput de ciclu, unitatea de invatimant intdmpin dificultati in
organizarea formatiunilor de studiu astfel incat sd fie asigurati continuitatea limbilor moderne
studiate anterior de elevi. Diferentele dintre optiunile elevilor si oferta educationald a scolii
genereazd dificultdti in alcituirea orarului si in organizarea activitatii didactice. Ce solutii
poate identifica echipa manageriala pentru respectarea optiunilor elevilor si asigurarea
| continuitafii studiului limbilor moderne? e |
59. La nivelul unitatii de invitimant se inregistreaza nemultumiri ale elevilor si ale parintilor cu
privire la modul de evaluare si la rezultatele obtinute la anumite discipline. Unii nu cunosc
procedurile prin care pot solicita explicaii sau pot contesta rezultatele evalugrilor scrise, iar
unele cadre didactice manifests reticentd in gestionarea acestor situatii. Ce masuri poate lua
conducerea scolii pentru informarea beneficiarilor, aplicarea corecti a procedurilor si
: consolidarea increderii in procesul de evaluare?
60. Desi unitatea de invatamant elaboreaza anual documentele de diagnoza §i raportul asupra
calitdtii educatiei, constatirile si recomandarile formulate nu sunt intotdeauna transpuse in
masuri concrete in planul managerial pentru anul scolar urmitor. Cum poate conducerea
unitéfii si valorifice rezultatele evaluirii interne si raportul anual asupra calitétii educatiei
pentru stabilirea prioritifilor, fundamentarea deciziilor si monitorizarea progresului
- institutional? .
61. Absentele scolare inregistreaza valori ridicate in cazul unor elevi din unitatea dumneavoastr,
in special in randul celor cu dizabilitati severe, al elevilor care provin din familii cu dificultati
socioeconomice sau al celor care intdmpind probleme legate de transportul scolar. Oferiti 1-2
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exemple de masuri pe care le veti adopta la nivelul scolii pentru cresterea frecventei scolare si
prevenirea abandonului,
62. In urma monitorizarii activitdtilor didactice din unitatea dumneavoastri, constatati ci o parte
dintre elevi finregistreazi progrese reduse in dezvoltarea competentelor functionale, a
comunicdrii §i a autonomiei personale. Se observi ci activitdfile de invitare nu sunt
intotdeauna adaptate nivelului individual de dezvoltare $i particularitatilor elevilor. Oferiti 1-2
exemple de mésuri pe care le veti adopta pentru cresterea eficientei interventiei educationale.

63. In unitatea de invdtdmant pe care o conduceti se constati dificultdti in colaborarea dintre
cadrele didactice si personalul de specialitate implicat in educatia si recuperarea elevilor cu
CES. Activitatile didactice §i terapeutice nu sunt intotdeauna corelate, iar obiectivele urmarite
de diferiti specialisti nu sunt suficient de bine coordonate. Oferiti 1-2 exemple de misuri pe
care le vefi adopta pentru asigurarea unei interventii coerente si eficiente in beneficiul
elevilor. |
64. Pirintii unor elevi din unitatea dumneavoastrs reclamd dificultdti in comunicarea cu
personalul scolii si considerd ca nevoile educationale si de recuperare ale copiilor nu sunt
suficient cunoscute sau luate in considerare. in acelasi timp, participarea familiilor la
activitifile organizate de scoald este redusi. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le veti
adopta pentru cresterea implicarii périntilor in educatia copiilor. ]
65. In urma unei analize interne, constatati ci elevii din clasele terminale ale invifimantului
special intdmpind dificultiti in dobandirea deprinderilor necesare vietii independente si
integrérii sociale. Activitatile desfisurate in gcoald sunt orientate preponderent spre achizitii
scolare, iar pregitirea pentru viata de adult nu este suficient valorificatd. Ce masuri pot fi luate
pentru dezvoltarea autonomiei personale $i a competentelor functionale ale elevilor?
66. In comunitatea gcolara in care vi desfésurafi activitatea au fost semnalate situatii in care elevii
cu dizabilitafi nu beneficiazi de sprijinul necesar pentru participarea in conditii de sigurant la
activitdtile educationale. Unele spatii ale scolii sunt dificil accesibile, iar materialele si
echipamentele utilizate nu raspund intotdeauna nevoilor elevilor. Ce masuri veti adopta pentru
imbunitatirea accesibilititii si asigurarea unui mediu educational adaptat?

67. In urma analizei activitéii educationale, constatati ca rezultatele elevilor cu CES sunt evaluate
preponderent prin raportare la sarcini si achizifii academice, fird a fi suficient evidentiate
progresele individuale in comunicare, autonomie personald, socializare si dezvoltarea
comportamentelor adaptative. in unele situatii, parintii considerd ci evaluarea nu reflecta
evolutia real3 a copiilor. Ce masuri veti adopta pentru imbunatitirea modalititilor de evaluare
si monitorizare a progresului individual al elevilor?

68. In urma analizei situatiei elevilor care finalizeaza invatimantul special, constatati ¢4 o parte
dintre absolventi nu au perspective clare privind continuarea studiilor, formarea profesionali
sau integrarea in comunitate. Colaborarea scolii cu institutiile §i organizatiile care pot sprijini
acesti tineri este redus, iar familiile Intdmpind dificultdfi in identificarea serviciilor de suport
disponibile. Ce misuri veti adopta pentru dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale si
sprijinirea tranzitiei elevilor citre viata adulti?

69. Numeroase studii evidentiaza legétura dintre starea de bine a copilului si rezultatele invatarii.

Mentionati 2 posibili factori care contribuie la asigurarea stirii de bine a copiilor in unitatea
7 scolard. }
70. Unitatea gcolard pentru care candidati are un numir de elevi capabili de Tnaltd performanta.

Prin ce modalitiiti isi propune echipa de conducere si stimuleze progresul acestora?

Presedintele Comisiei de organizare a Concursului pentru ocuparea functiilor vacante de
director i director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat din judeful Maramures,
Sesiunea august-decembrie 2026, ;
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