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Anexa 6 la Metodologie

Fisa sintetica de (auto)evaluare pentru cadrele didactice din inviatimantul gimnazial, liceal,
profesional, postliceal-2022

Categoria |
(domeniu, disciplina sau
specializare)
= Unitatea scolara _
Numele si prenumele complet al |
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]
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_instructiv-educativi,

Criteriul activitatilor complexe cu valoare

elevilor, materializate in progresul elevilor pe
domenii de dezvoltare, inregistrate in Fisa de
apreciere a progresului elevilor, ca o

confirmare a parcurgerii coerente s§i cu

consecventad a curriculumului in vigoare si a

| atingerii obiectivelor/elementelor de
| competenfa mentionate in acesta, rezultate |
| deosebite obfinute in pregatirea elevilor
materializate in progresul elevilor la clasi sau

in rezultate ale elevilor la clasd, la testiri si
examene nationale de sfarsit de ciclu/rezultate
obfinute cu clasa si individual la disciplinele de
specialitate din invafamantul tehnologic si
vocafional, pe baza datelor statistice de la

| nivelul unitdtii de invatimant, ca o confirmare |
| a atingerii obiectivelor/competentelor specifice |
impuse de curriculumul scolar in vigoare, |

respectiv.  rezultate deosebite in activitagi

specifice de consiliere psihopedagogica si de |

management al vietii personale si al carierei in

a) Rezultate deosebite obltui“nutemflli__b;‘egﬁtireﬁ.--

90 p

18

10p

scopul Tmbunatatirii performantelor scolare, |

de reducere a abandonului scolar si de crestere

a frecventei elevilor la cursuri, in activitii de
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=

| impact in integrarea scolari si sociali a

facilitare a procesului de incluziune scolara si
! ~ * 3 . . 3 . - ..
i remedierea limbajului si comunicirii cu

copilului

4 VIila).....5p

b) Rezultate deosebite obtinute in pregitirea
elevilor din categorii dezavantajate (elevi cu
' cerinte educationale speciale integrati fin
Cinvatamantul de masd, copii din familii
monoparentale, copii in plasament, copii din
comunitifi sidrace/comunitati izolate, parinti
plecati in striinitate, copii scolarizati Ia
domiciliu sau in spital etc.)

| Ortcare 4 categort x 2,5p=10p

10p

| ¢) Inifierea si/sau aplicarea la clasi a unor

- predariiinvitirii-evaluirii inovative, preluate
'din  cercetarea educationali de profil,

metode, procedee si tehnici de abordare a

promovate in cadrul unor proiecte cu finantare
externa (inclusiv schimburi de experien{i sau
mobilitafi), al unor proiecte la nivel judefean
(in parteneriat cu institutii de invitimant
superior  de  profil  sau  organizatii
neguvernamentale cu experienti relevanta in
domeniu) si/sau promovate de Ministerul
Educatiei prin scrisori metodice, respectiv in |
activitatea de consiliere psihopedagogici/de |
interventie logopedici a unor metode, procedee
si tehnici inovative,

[nifiere proiect cu finantare externi.......3p
Aplicare proiect cu finantare externi.... 3p
Inifiere proiect judetean.........................2p
Aplicare proiect judefean........................ 2p |

10 p

2




d) Performante dovedite in pregitirea elevilor

distinsi la olimpiade scolare si/ sau concursuri

de profil corelat cu disciplina predata,

materializate prin obtinerea premiilor I, I1, I1I,

mentiunilor/ premiilor si mentiunilor speciale

' la etapa judeteana si a municipiului Bucuresti/

| sector/ interjudeteani/ nationala/

‘ internationald, incluse in programul de

| activitati si in calendarul inspectoratului
scolar/ Ministerului Educatiei si/ sau

| pregatirea loturilor olimpice de clevi.

H-sp, Prdil-7p, Ment (Prspec. j=0p

S, Prodl-p, Prdl-3p, Meng-2p

,i ri v

10 p

' ¢) Rezultate deosebite obtinute la competitiile
i organizate de societitile de stiinte pe discipline, ]
precum si in centrele de excelentd, in centrele |
de resurse pentru educatie si dezvoltare, in
| centrele multifuncfionale pentru educatie
| timpurie, certificate de inspectorul scolar care
. ' coordoneazi disciplina/ organizatia
" coordonatoare si/ sau rezultate deosebite
| obtinute cu elevii cu cerinte educationale
' speciale si/ sau tulburiri de invitare, certificate |
de  directorul unititii  de Invatamiant/ |
- inspectorul scolar care coordoneazi disciplina
| sau directorul centrului judefean de resurse si
! asistentd educationald/Centrului Municipiului f
- ‘ Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala
[ " e

) detean centry.....2p

[ SO 1)
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............ Spl0.Sp elev)
___| =iGvi P : PR, CICY) ol

‘f) Participarea, in calitate de membru al
' comisiei de evaluare/organizare, la olimpiadele
(si concursurile de profil, etapele pe sector,
| judetene, interjudetfene, nationale Si
internationale incluse in  programul de |
activitagi si  in calendarul inspectoratului
scolar/ Ministerului Educatiei

..

| Insotitor ¢tapi 1 IR |
deteand.2p

| judeteand........ Ip

10p

__S.i) | -

e Implicare in _ activitatea de tratare |

10p

-
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- diferentiatd a elevilor din grupele/clasele cu
' regim simultan/alternative educationale si/sau

in implementarea activititilor de invatare
remediala, ca activitate neremunerata.
el wihiane alternative educationale....Spt1p an)

v op{Ipan)

STRE 1514 1t Tt

local/judetean/interjudetean/national/internati
' onal (in domenii precum: educatie parentali,

h) Implementarea unor proiecte educationale
inovatoare, recunoscute si aprobate la nivel

educatie ecologicd, educatie pentru sanitate,
educatie financiara, educatie emotionali,
educatie incluzivdi, educatie interculturali,
educatie pentru miscare etc.) si/sau implicarea
in implementarea programului "Scoala dupi
scoala", respectiv a programului "A doua |
sansd' ca activititi neremunerate. !

S

2P

10p

' elaborarea de manuale scolare aprobate de

- manualelor scolare din limba romina intr-o

i) Participarea, in calitate de autor/coautor, Ia

Ministerul Educatiei, la evaluarea/reevaluarea
proiectelor de manuale scolare, la traducerea

limba a unei minoritati nationale (invatimant |
cu predare in limba materni) sau la
conceperea  unor  resurse educationale
deschise/auxiliare curriculare pentru
disciplinele de studiu/mijloace de inviftamant,
oferite gratuit pentru a asigura accesul elevilor,
profesorilor si  parintilor la  materiale
educationale de calitate * [
* % La punctul 1.0), in situatia in care sumc |
punciajelor acordate la subcriteriile i. 1) - i.5) este
mai mare de 12 puncte, se acordd punctajul
maxim de 12 puncte.

=l e

|
| Autor/ coautor, la elaborarea de manuale
scolare aprobate de Ministerul Educatiei

10p

Evaluarea/reevaluarea proiectelor de
manuale scolare/traducerea de manuale
| scolare din limba romana intr-o limba a
unei minoritati nationale

10 p

Participare, ca formator national, la
sesiunile de formare din cadrul
Programului de formare continud pentru
expertii evaluatori de manuale

Elaborarea/evaluarea auxiliarelor
curriculare; elaborarea, la cererea
Ministerului Educatiei/a inspectoratului

| scolar, unor lectii pentru clasele gimnaziale

4p

4




1 [ (adisciplinele fara manuale scolare la

|
|
|
T

|
| Inceputul anului scolar) jl
|

| Resursa educationald validata de
i5) | inspectoratul scolar si publicata in format
7| electronic pe platforme educationale
l | destinate elevilor/mijloace de invatamant

2. | Criteriul privind performante deosebite in 40 p

inovarea didactici/ management educational

a) Contributie la implementarea reformei
' curriculare la nivel national/judetean prin
' elaborarea/participarea la  elaborarea de
programe scolare, regulamente, metodologii,
proceduri, studii/cercetiri in domeniu, la nivel
nagional/judetean

b) organizarea/participarea ca speaker la
sesiunile online de indrumare si consiliere
organizate de Ministerul Educatiei si Centrul
National de Politici si  Evaluare in
' Educatie/sesiunile grupurilor de lucru pentru
Curriculum National .'

2p

' ¢) Elaborarea/participarea la elaborarea de
| indrumaitoare/ghiduri metodice, suporturi de
curs avizate de inspectoratul scolar sau de
Ministerul Educatiei, articole in reviste/

' publicatii de specialitate, inregistrate cu
| ISBN/ISSN; elaborarea reperelor metodologice
| curriculare la nivel national.

| o cle activitate

d) Implementarea/coordonarea la  nivel |
' national/judetean a activitatilor din cadrul |
Programului TV Telescoala |i
Proiectarea/ prezentarea materialelor/lectiilor

' in cadrul emisiunilor TV Telescoali

| Realizarea/ participarea la realizarea de softuri
educationale fin specialitate, platforme de
J elearning pentru sustinerea progresului scolar,
| avizate de Ministerul Educatiei ,

e) Activitatea de formator national pentru |
. constituirea corpului de profesori evaluatori
| pentru examene, formator in alte programe de
formare  continui  acreditate/avizate  de
- Ministerul Educatiei, activitatea sustinuti in

cadrul cercurilor pedagogice in vederea |
- promovarii accesului la o educafie de calitate
| pentru toti.

f) Activitatea in cadrul comisiilor de etica,
| comisii paritare/de dialog social, comisii de
| S ek i d :
| evaluare si asigurare a calititii in educatie,

' comisii de control intern managerial, comisii de |
| siniitate si securitate in munci, comisii PSI si |

| [ S—
|
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situatii de urgentd, activitate in calitate de
membru in comisiile de ocupare a posturilor
didactice vacante la nivel judetean/al
municipiului  Bucuresti, activitatea  de
coordonator al centrului judetean de asistenta
psihopedagogicd  (CJAP)/centrul logopedic
interscolar (CLI), activitate in organismele de
conducere ale organizatiilor sindicale afiliate
federatiilor sindicale reprezentative la nivel de
sector de activitate invitdmant preuniversitar/
semnatare ale contractului colectiv de munci
la nivel de sector de activitate invitimant
preuniversitar, precum si in cadrul asociatiilor
profesionale ale cadrelor didactice la nivel

local/ judetean/national/ international.
2, 5p/activitate

g) Activitatea de metodist, membru in consiliul
consultativ de specialitate de la nivelul
inspectoratului gcolar, coordonator de cerc
pedagogic, certificati, dupi caz, de inspectorul
scolar care coordoneazi disciplina si de

inspectorul scolar general sau de director.
2p/activitate

h) Activitate desfisuratd, la solicitarea
Ministerului Educatiei/inspectoratului scolar,
in cadrul Comisiei Nationale/ Judetene de
Specialitate, al unor comisii tehnice/grupuri de
lucru pentru elaborarea unor acte normative/
administrative, pentru elaborarea/ revizuirea
programelor/ subiectelor/ testelor de
antrenament pentru simulirile/ evaluirile/
examenele/ concursurile nationale, respectiv al
unor comisii de evaluare constituite la nivel
national/al Ministerului Educatiei, in calitate
de reprezentant desemnat de ciitre comisiile
nationale de organizare si desfagurare a
examenelor nationale, traducerea variantelor
de subiecte pentru examenele nationale;
activitate in calitate de membru al Corpului de
| Experti al Corpului de Control din Ministerul
Educatiei; activitate desfisurati, la solicitarea
inspectoratului  scolar, pentru susfinerea

lectiilor on-line demonstrative.
2.5p/activitate

10p

i) Participarea cu comuniciri la simpozioane,
conferinte judetene, nationale si/sau
internationale, care demonstreaza
performantele deosebite ale cadrului didactic
in inovarea didacticdi, participarea la cursuri
de perfectionare fin domeniu sau in
management educational, dovedite prin
documente oficiale ale manifestarii




3. Criteriul privind activitatile

| extracurriculare si implicarea in proiecte

‘ (inclusiv proiecte cu finanfare europeana
nerambursabila: Erasmus+, POSDRU, POCU.
transfrontaliere, Banca Mondiala si altele
| similare)/ programe de formare profesionali

a) implementare/ coordonare/ participare |

‘ la  proiecte/ programe de formar e |
. profesionald ** La punctul 3.a), in 51tual,la
| in care suma punctajelor acordate la
: subcriteriile a.1) - a.2) este mai mare de 5
| puncte, se acorda punctajul maxim de 5 puncte.

. implementare/ coordonare/ proiecte/
' a.].) programe de formare profesionala

pamc:pare la proiecte/ progmme de
a.2.) | formare profesionali

|
I |
f b) implementare/coordonare/participare la
| proiecte zonale, judetene, nationale sau
I internationale care vizeazia domeniul
|| activitatilor extrascolare si care sunt relevante
‘ din perspectiva prevenirii i combaterii
abandonului gcolar si a parasirii timpurii a
scolii sau pentru dezvoltarea personali/
‘ | profesionala a prescolarilor/ elevilor

#¥* La punctul 3.b), in situatia in care suma
punctajelor acordate la subcriteriile b.1) - b.2)
este mai mare de S puncte, se acorda punctajul
| maxim de 5 puncte.

_J

b.1) implementare/coordonare proiecte

[ b.2) parlic_ilpaﬂrc la proiecfe

¢) participarea la activititi de voluntariat,

: inclusiv participarea la activititile din cadrul
Strategiei nationale de actiune comunitara,
indrumarea de formatiuni/ ansambluri de elevi
| cu activititi in domeniul artistic/ programare/
modelare/ robotica, performante dovedite in
pregatirea elevilor la concursuri cultural-
artistice, tehnico-stiintifice si sportive etc.

L d) lnluel ea/ orgamzareaf participarea la
; schimburi de experienta cu alte unitati de
i invatamant, retele sau proiecte interscolare

4. Criteriul privind contributia la dezvoltarea
institutionala
a) atragerea de fonduri europene in cadrul
unor proiecte cu finantare europeani
nerambursabila (Erasmus+, POSDRU, POCU,
_transfrontaliere, Banca Mondiala si altele

Al




| pentru unitatea de invatamant, centre de

- documentare si informare, laboratoare etc.,
avind ca efect cresterea calititii activitatii

Cinstitutionale si a procesului de predare-
invitare-evaluare, incadrarea in bugetul alocat

' calculat conform formulei de finantare

' b) Existenta unui progres semnificativ in

' privinta dotirii spatiilor unititii de
invitimant, a mijloacelor de inviatimant si a
altor resurse educationale, conform nevoilor
comunititii scolare (beneficiari ai educatiei,
cadre didactice si personal administrativ) si
tintelor de dezvoltare stabilite prin proiectul de
dezvoltare institutionala

¢) Participare si implicare in activitatea
comisiilor si consiliilor la nivel de unitate/
institutie/ local/ judetean/ national, precum
si/sau in realizarea de parteneriate
institutionale in concordanta cu nevoile
comunitatii scolare si cu tintele stabilite, cu
efecte pozitive in domeniul incluziunii sociale §i
dezvoltiarii durabile, inclusiv in calitate de
observator

| Punctaj total

150p

Semnatura
candidat

Semnituri
presedinte
cC

Semnatura

presedinte

comisie de
evaluare

Semnatura
presedinte
comisie de
contestatie

* La punctul 1.i), in situatia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile 1.1) - 1.5) este mai mare de 12 puncte, se acordi
punctajul maxim de 12 puncte.
** La punctul 3.a), in situatia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile a. 1) - a.2) este mair mare de 5 puncte, se acorda
punctajul maxim de 5 puncte.
*** La punctul 3.b), in situayia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile b.1) - b.2) este mai mare de 5 puncte, se acorda
punctajul maxim de 5 puncte.




Note(extras din metodologie)

(1) La concursul pentru acordarea gradatier de merit poate participa:

a) personalul didactic de predare, de conducere. de indrumare si control din invitimantul preuniversitar de stat, angajat cu contract
individual de munca pe perioada nedeterminaté sau pe perioada determinata, cu o vechime in invatamantul preuniversitar de cel pugin
5 ani, cu calificativul "Foarte bine" in iecare an scolar din perioada evaluatd §i care a dovedit performante deosebite in:

(1) activitatea didactica cuantificata in rezultatele elevilor,

altor modalitar alternative de educatie, in pregitirea elevilor disting la competitiile scolare recunoscute de Ministerul
Educatier/inspectoratele scolare judetene/Inspectoratul Scolar al Municipiulul Bucuresti, etapa sector/judeteand i a municipiului
Bucuresti, interjudefeand, etapa nationald i internafionald. in perioada | septembrie 2016 - 31 august 2021

(111) prevenirea si combaterea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, in integrarea copiilor cu cerinie educationale speciale
si/sau tulburdri de invitare in invatiméantul de masg, in progresele scolare ale elevilor in risc de abandon scolar, n initierea si
managementul unor proiecte scolare care au condus la consolidarea culturii seolare centrate pe progres, cooperare §i incluziune,

b) personalul didactic auxiliar din invijimantul preuniversitar de stat, angajat cu contract individual de muncd pe perioadi
nedeterminata sau pe perioada determinata, cu o vechime in invatiméantul preuniversitar de cel putin 5 ani, cu performante in
activitate, in perioada | septembrie 2016 - 31 august 2021, si calificativul "Foarte bine" in fiecare an gcolar din perioada evaluata.
(2) Cadrele didactice care, in perioada | septembrie 2016 - 31 august 2021, au indeplinit $i functii de conducere, de indrumare si
control pot participa la concursul de acordare a gradafiei de merit fie ca personal didactic de conducere, de indrumare si control, fie
ca personal didactic de predare, iar evaluarea se realizeazi conform grilel specifice opfiunii exprimate in scris la depunerea dosarului.
Personalul didactic de predare, de conducere, de indrumare §i control din invitdméntul preuniversitar de stat depune calificativele
primite in 4 urma evalufirii activitatii din perioada 1 septembrie 2016 - 31 august 2021, in functie de categoria pentru care opteaza:
predare, respectiv conducere, indrumare i control.

(3) Personalul didactic previzut la alin. (1) care, in perioada 1 septembrie 2016 - 31 august 2021, a avut contractul de munca
suspendat este evaluat doar pentru perioada in care gi-a deslasurat activitatea, din intervalul 1 septembrie 2016 - 31 august 2021,
precum §i pentru o perioada corespunzitoare duratei suspenddrii, anterioard intervalului mengionat, astfel incét sa se asigure
evaluarea efectiva pe o perioada de 5 ani. In acest caz, perioada evaluata din afara intervalului | septembrie 2016 - 31 august 2021 se
stabileste astfel incat si nu fi fost luatd in considerare la acordarea unei alte gradatii de merit. In cazul in care nu se pot constitui in
acest mod cei 3 ani necesari evaludril, personalul respectiv este evaluat doar pentru perioada din intervalul 1 septembrie 2016 - 31
august 2021 in care a destasurat activitate.

(4) Personalul didactic incadrat pe doud sau mai multe domenii/discipline/specializéri/ functii pe perioada evaludirii poate participa la
concursul de acordare a gradatiei de merit la oricare dintre domenii/discipline/specializari/funciii, expriméndu-si opfiunea in scris
odaté cu depunerea dosarului. Cadrele didactice care au fost incadrate pe doua sau mai multe domenii/discipline/specializari/functii
sunt evaluate pentru intreaga activitate metodica si stiin{ifica desfiasuratd la fiecare domeniu/disciplind/specializare/functie.

(5) Pentru acordarea gradatiei de merit, inspectoratul scolar evalucaza activitatea candidatilor inscrisi, inclusa in fisa de
evaluare, sustinuta prin documente doveditoare, din perioada 1 septembrie 2016 - 31 august 2021 sau pentru perioadele
corespunzatoare conform art. 5 alin, (3).

(6) Figa in baza careia se realizeazii (auto)evaluarea se elaboreaza {inandu-se seama de criteriile generale care trebuie indeplinite de
candidat, pe baza fiselor sintetice de (auto)evaluare prezentate in anexele nr. 6 - 12. (3) Fisele de (auto)evaluare se elaboreazi de
ciitre comisia paritard de la nivelul inspectoratului scolar, cu respectarea criteriilor generale §i a suberiteriilor din figele sintetice de
(auto)evaluare prezentate in anexele nr. 6 — 12.

(7) Pentru personalul didactic de predare §i personalul didactic de condncere, indrumare i control, candidatul trebuie si
indeplineasci urmatoarele criteriile generale:

1. Criteriul activitdfilor complexe cu valoare instructiv-educative,

2. Criterinl privind performanie deosebite in inovarea didacticd management educational;

3. Criterind privind activitafile extracurrienlare si implicarea in proiecte (inclusiv proiecte eu finanfare europeand
nerambursabila: Evasmus+, POSDRU, POCU, transfrontaliere, Benca Mondiald si altele similare) programe de formare
profesionald;

4. Criteriul privind contribugia la dezvoltarea institufionala.

(8) Dupia depunerea dosarului de inscriere la concurs, nu se mai admite completarea acestuia cu alte documente.

(%) Candidatul intoemeste $1 depune dosarul intoemit in vederea participarii la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit la
conducerea unitiii/instituliei de inva{amant in care esle titular/detasat/angajat la data depunerii dosarului. Candidatii care isi
destigoard activitatea in doudl sau mai multe unitd{i/institufii de invifdmént depun documentele la conducerea uneia dintre aceste
unitafi de invatamant.

(10) Dosarul cuprinde urmétoarele documente, numerotate pe fiecare pagini si consemnate in opis: a) opisul dosarului, in doua
exemplare, dintre care unul se restituie candidatului, cu semndtura sa si a conducerii unita{ii/instituiei de invafamant, in care sunt
consemnate documentele existente, cu precizarea paginilor aferente:

b) cererea-tip, elaboratd de inspectoratul scolar, in care candidaiul is1 precizeaza opfiunea;

¢) adeverinfa adeveringe cu calificativele din anii scolari evaluati- d) adeveringd de vechime in invéfaméant;

e) fisa de (autojevaluare pentri gradatie de merit elaboratd de inspecioratul scolar la categoria de personal didactic la care
candideazd, en punciajul completat la rubrica (autojevaluare;

[ raportul de activitate pentru perioada evaluald, ce trebuie sa respecte ordinea criteriilor/suberiteriilor din fisa de
(auto)evaluare i s confing trimiteri explicite la documentele justificative din dosar;

gl declarafia pe propria raspundere prin care candidatul confirmd cdi documentele depuse la dosar ii aparfin i cd prin
acestea sunt certificate activitdfile desfasurate, conform modelulului prevazut in anexa nr. 4;

h) documentele justificative, grupate pe criteriile §i suberiteriile ain fisa de (auto)evaluare pentru gradafie de merit, elaboratd
de inspectoratul scolar la categoria de personal didactic la care candideazd. Inspectoratul scolar poate sd stabileascd, prin
procedurd proprie, ca documentele justificative sd fie prezentate doar in formai electronic, scanate.

(11) Candidatul arc obligatia si respecte ordinea eriteriilor si suberiteriilor din figa de (auto)evaluare la indosarierea documentelor
justificative si paginatia din opisul intocmit in numerotarea paginilor. Documentele justificative depuse la dosar care nu respecti
conditia mai sus mentionatd nu vor fi luate in considerare in vederea evaludrii §i punctaril. In cazul in care in dosarul candidatului
existd documente asupra cdrora comisia de evaluare are suspiciuni cu privire la autenticitatea, valabilitatea, veridicitatea sau
legalitatea acestora, se solicitd candidatului, in scris, in perioada destinatd evaludrii dosarelor, dovezi suplimentare (documente in
original_decizii_adeveringe, liste cu participarea la concurswri/olimpiade ete.). In situafia in care candidatul nu poate proba
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autenticitatea, valabilitatea, veridicitatea sau legalitatea documentelor respective, dosarul acestuia nu se evalueazd, candidatul este
eliminat din concurs si i se interzice participarea la concursul in vederea acorddrii gradafiei de merit organizat in urmdtorii 2 ani.

Un document justificativ poate fi evaluat $i punctat numai o singurd datd, la un criteriu, pentru un singur subcriteriu din fisa de
(auto)evaluare.

(12) Fotocopiile documentelor doveditoare din dosarul candidatului vor 11 certificate _conform cu originalul™ de cétre director.
(13) Pentru acordarea gradatiei de merit este necesar un punctaj de mimmum 75 de puncte.

( 14) Candidagu participanii la concursul de acordare a gradatier de merit au dreptul de a contesta punctajul acordat, la inspectoratul
scolar,

h!

; e . P— . .
Inspector scolar general/ .. /> 5 "a\({cpr{:zcntan;l organizatii sindicale afiliate federatiilor
prof.dr. Costin-Hendea Anca-Mingdoral “sipdicale reprezentative la nivel de sector de activitate
_Z = | /! inviitimint preuniversitar,

Presedinte Comisie Judeteand, ~2 T ‘;’f‘.i»' " Presedintele Sindicatului Liber din Inviitimant
Prof. Hitter Annamaria Maramures,
prof, Petreus Ioan;

O IK

Presedintele Sindicatului din Invitimantul
Preuniversitar
wopiru Haret” Maramures,
Pop Daniel
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